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ABSTRAK 

Tu$ju$an d~ari~ pe$ne$l~i~ti~an i~ni~ ad~al~ah u$ntu$k$ me$ng$anal~i~si~s: 1) tang$g$apan pe$l~ak$u$ u$saha U$MK$M mak$anan 

ri~ng$an te$rhad~ap ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ u$saha, d~an k$omi~tme$n org$ani~sasi~ te$rhad~ap k$i~ne$rja 

u$saha pad~a U$MK$M mak$anan ri~ng$an, 2) pe$ng$aru$h se$cara si~mu$l~tan ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ 

u$saha, d~an k$omi~tme$n org$ani~sasi~ te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha pad~a U$MK$M mak$anan ri~ng$an, 3) pe$ng$aru$h 
se$cara parsi~al~ ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ u$saha, d~an k$omi~tme$n org$ani~sasi~ te$rhad~ap k$i~ne$rja 

u$saha pad~a U$MK$M mak$anan ri~ng$an. Me$tod~e$ y~ang$ d~i~g$u$nak$an d~al~am pe$ne$l~i~ti~an i~ni~ ad~al~ah d~e$sk$ri~pti~f 

d~an ve$ri~fi~k$ati~f d~e$ng$an anal~i~si~s re$g$re$si~ l~i~ni~e$r be$rg$and~a. Pe$ng$ambi~l~an sampe$l~ be$rju$ml~ah 100 orang$ 
pe$l~ak$u$ u$saha d~e$ng$an te$k$ni~k$ probabi~l~i~ty~ sampl~i~ng$ d~e$ng$an prose$d~u$r si~mpl~e$ rand~om sampl~i~ng$. Te$k$ni~k$ 

pe$ng$u$mpu$l~an d~ata me$l~al~u$i~ obse$rvasi~, wawancara, d~an pe$ny~e$baran k$u$si~one$r k$e$pad~a pe$l~ak$u$ u$saha 

U$MK$M mak$anan ri~ng$an d~i~ K$e$camatan Bog$or U$tara K$ota Bog$or. Me$tod~e$ anal~i~si~s d~ata me$ng$g$u$nak$an 
sk$al~a l~i~k$e$rt u$ntu$k$ anal~i~si~s re$g$re$si~ l~i~ni~e$r be$rg$and~a, anal~i~si~s k$ore$l~asi~ be$rg$and~a, anal~i~si~s k$oe$fi~si~e$n 

d~e$te$rmi~nasi~, u$ji~-F, d~an u$ji~-t. Hasi~l~ pe$ng$u$ji~an me$ny~i~mpu$l~k$an bahwa se$cara si~mu$l~tan mau$pu$n parsi~al~ 

vari~abe$l~ ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ u$saha, d~an k$omi~tme$n org$ani~sasi~ be$rpe$ng$aru$h posi~ti~f d~an 

si~g$ni~fi~k$an te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha. 
Kata Kunci: Orientasi kewirausahaan, Motivasi usaha, Komitmen Organisasi, Kinerja Usaha. 

UMKM Makanan Ringan 
 

ABSTRACT 
The$ obje$cti~ve$s of thi~s stu$d~y~ are$ to anal~y~ze$: (1) the$ re$sponse$s of bu$si~ne$ss owne$rs re$g$ard~i~ng$ 

e$ntre$pre$ne$u$ri~al~ ori~e$ntati~on, bu$si~ne$ss moti~vati~on, and~ org$ani~zati~onal~ commi~tme$nt toward~ bu$si~ne$ss 

pe$rformance$ of snack$-food~ MSME$s; (2) the$ si~mu$l~tane$ou$s i~nfl~u$e$nce$ of e$ntre$pre$ne$u$ri~al~ ori~e$ntati~on, 
bu$si~ne$ss moti~vati~on, and~ org$ani~zati~onal~ commi~tme$nt on bu$si~ne$ss pe$rformance$ of snack$-food~ MSME$s 

and~ (3) the$ parti~al~ i~nfl~u$e$nce$ of e$ntre$pre$ne$u$ri~al~ ori~e$ntati~on, bu$si~ne$ss moti~vati~on, and~ org$ani~zati~onal~ 

commi~tme$nt on bu$si~ne$ss pe$rformance$ of snack$-food~ MSME$s. The$ me$thod~s u$se$d~ i~n thi~s re$se$arch are$ 

d~e$scri~pti~ve$ and~ ve$ri~fi~cati~ve$ wi~th wi~th l~i~g$ht mu$l~ti~pl~e$ l~i~ne$ar re$g$re$ssi~on anal~y~si~s. The$ sampl~e$ consi~sts 
of 100 bu$si~ne$ss owne$rs se$l~e$cte$d~ throu$g$h probabi~l~i~ty~ sampl~i~ng$ u$si~ng$ a si~mpl~e$ rand~om sampl~i~ng$ 

proce$d~u$re$. D~ata we$re$ col~l~e$cte$d~ throu$g$h obse$rvati~on, i~nte$rvi~e$ws, and~ the$ d~i~stri~bu$ti~on of 

qu$e$sti~onnai~re$s to snack$-food~ MSME$ owne$rs i~n North Bog$or D~i~stri~ct, Bog$or Ci~ty~. The$ d~ata anal~y~si~s 
me$thod~s i~ncl~u$d~e$ the$ L ~i~k$e$rt scal~e$, mu$l~ti~pl~e$ l~i~ne$ar re$g$re$ssi~on anal~y~si~s, mu$l~ti~pl~e$ corre$l~ati~on anal~y~si~s, 

coe$ffi~ci~e$nt of d~e$te$rmi~nati~on anal~y~si~s, F-te$st, and~ t-te$st. The$ re$su$l~ts i~nd~i~cate$ that both si~mu$l~tane$ou$sl~y~ 

and~ parti~al~l~y~, e$ntre$pre$ne$u$ri~al~ ori~e$ntati~on, bu$si~ne$ss moti~vati~on, and~ org$ani~zati~onal~ commi~tme$nt have$ 
a posi~ti~ve$ and~ si~g$ni~fi~cant e$ffe$ct on bu$si~ne$ss pe$rformance$. 

K$e$y~word~s: E$ntre$pre$ne$u$ri~al~ Ori~e$ntati~on, Bu$si~ne$ss Moti~vati~on, Org$ani~zati~onal~ Commi~tme$nt, Bu$si~ne$ss 

Pe$rformance$, Snack$ Food~ MSME$s 
 
 

PENDAHULUAN 

U$MK$M me$mi~l~i~k$i~ pe$ran strate$g$i~s d~al~am 
pe$re$k$onomi~an I~nd~one$si~a se$bag$ai~ pe$ny~e$rap te$nag$a 

k$e$rja, pe$ng$g$e$rak$ e$k$onomi~ l~ok$al~, d~an su$mbe$r 

i~novasi~. Pad~a se$k$tor mak$anan ri~ng$an, k$hu$su$sny~a d~i~ 
K$e$camatan Bog$or U$tara, U$MK$M me$nu$nju$k$k$an 

pe$rk$e$mbang$an y~ang$ cu$k$u$p pe$sat namu$n masi~h 

me$ng$had~api~ be$rbag$ai~ tantang$an te$rk$ai~t d~ay~a 

sai~ng$, i~novasi~, se$rta pe$ncapai~an targ$e$t u$saha. 
Be$rd~asark$an hasi~l~ pra-su$rve$i~, se$bag$i~an 

be$sar pe$l~ak$u$ U$MK$M mak$anan ri~ng$an 

me$nu$nju$k$k$an re$nd~ahny~a ori~e$ntasi~ 
k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ u$saha, d~an k$omi~tme$n 

org$ani~sasi~. Hal~ i~ni~ d~i~tu$nju$k$k$an me$l~al~u$i~ 
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re$nd~ahny~a i~novasi~, k$u$rang$ny~a k$e$be$rani~an 

me$ng$ambi~l~ ri~si~k$o, k$u$rang$ny~a d~orong$an 
u$ntu$k$ me$ncapai~ tu$ju$an u$saha, se$rta mi~ni~mny~a 

k$omi~tme$n d~al~am me$ng$e$mbang$k$an u$saha. K$ond~i~si~ 

te$rse$bu$t be$rd~ampak$ pad~a k$i~ne$rja u$saha 

y~ang$ be$l~u$m opti~mal~, te$rl~i~hat d~ari~ 35 d~ari~ 50 
pe$l~ak$u$ U$MK$M y~ang$ be$l~u$m me$ncapai~ targ$e$t 

pe$nju$al~an tahu$nanny~a. 

Tabel 1. Target dan Realisasi Penjualan UMKM Makanan Ringan Kecamatan Bogor Utara 

 
Nama  

Pelaku Usaha 

 
Jenis Usaha 

Rata-rata 
Target 

Penjualan/B
ulan  
(Rp) 

(i) 

Rata-rata 
Realisasi 

Penjualan/
Bulan 
(Rp) 
(ii) 

Ketercapaian 
Target/Bulan 

(%) 
𝑣 =

𝑖𝑖

𝑖
 𝑥 100% 

 
Keterangan 

Jae$n Martabak$ 60.000.000 65.000.000 108 Te$rcapai~ 
Fahmi~ Ad~i~ty~a Roti~ 12.000.000 10.000.000 83 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Ari~s K$u$e$ 120.000.000 110.000.000 92 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Fe$bri~ Roti~ 21.000.000 24.000.000 114 Te$rcapai~ 
Ru$sl~an Tahu$ 6.000.000 5.800.000 97 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
D~hani~ G$ore$ng$an 24.000.000 20.000.000 83 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Pri~rahay~u$ Ond~e$ Mol~e$n 15.000.000 15.500.000 103 Te$rcapai~ 
Nu$rd~i~n G$ore$ng$an 6.000.000 5.800.000 97 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
D~i~ta Se$bl~ak$ & Boci~ 27.000.000 18.000.000 67 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Hu$asan G$ore$ng$an 30.000.000 25.000.000 83 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Astu$ti~ Si~sti~ck$ 1.000.000 700.000 70 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
U$je$ Ase$p Soto Mi~e$ 10.000.000 9.800.000 98 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Bad~ru$ Ci~mol~ 7.000.000 7.500.000 107 Te$rcapai~ 
I~d~a Mi~e$ Ay~am Bak$so 15.000.000 13.000.000 87 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Ne$nti~ G$ore$ng$an 9.000.000 7.500.000 83 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Sri~ K$u$snawati~ Ri~sol~i~s 3.000.000 2.500.000 83 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Y~u$g$o Bak$so 18.000.000 14.000.000 78 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Sari~y~ati~ K$u$e$ Basah 6.000.000 6.400.000 107 Te$rcapai~ 
Maman  Se$bl~ak$ Cu$ang$k$i~ 15.000.000 12.000.000 80 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Si~ti~ Mard~i~ah Bak$so 5.000.000 4.000.000 80 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
And~ri~Wi~nond~

o 
L~ontong$ Say~u$r 35.000.000 30.000.000 86 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 

Oni~ Pe$ce$l~ & K$are$d~ok$ 4.500.000 4.000.000 89 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Wi~joy~ono Mi~e$ Ay~am Bak$so 3.000.000 3.200.000 107 Te$rcapai~ 
M.Sy~ahroni~ Mi~e$ Ay~am & Soto 1.500.000 1.500.000 100 Te$rcapai~ 
Marl~i~ Mi~e$ Ay~am 3.000.000 3.000.000 100 Te$rcapai~ 
Al~d~i~ Su$k$mana Al~pu$k$at K$ocok$ 4.000.000 4.500.000 113 Te$rcapai~ 
E$rna K$e$ri~pi~k$ Pe$y~e$k$ 6.000.000 5.000.000 83 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
I~d~ora Asi~nan Bu$ah 3.000.000 2.000.000 67 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Su$l~i~s 
Se$ti~awati~ 

K$u$e$ Al~i~ 800.000 900.000 113 Te$rcapai~ 

Ny~ai~ Se$bl~ak$ & Boci~ 3.000.000 2.400.000 80 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Ri~zal~ Ci~re$ng$ 30.000.000 22.300.000 74 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Ad~i~ty~a Tahu$ 3.000.000 2.600.000 87 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Ri~zk$i~ Mochi~ 30.000.000 27.420.000 91 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Wi~l~d~an Tahu$ 15.000.000 16.625.000 111 Te$rcapai~ 
E$k$a Baso G$ore$ng$ 10.000.000 9.900.000 99 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Charl~o D~i~msu$m 60.000.000 57.500.000 96 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Farhan Mi~e$ Ay~am 18.000.000 15.500.000 86 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Wawan Te$l~or G$u$l~u$ng$ 7.000.000 7.400.000 106 Te$rcapai~ 
Zi~rah Te$l~or G$u$l~u$ng$ 20.000.000 8.000.000 40 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Sai~g$ Soto Mi~e$ 10.000.000 10.000.000 100 Te$rcapai~ 
Sanu$si~ D~i~msu$m 30.000.000 29.200.000 97 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Abd~u$l~ K$ohar Cre$pe$s 4.000.000 3.250.000 81 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Abd~u$rahman Pu$d~i~ng$ 30.000.000 26.600.000 89 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Rahmat L~u$mpi~a 17.000.000 14.800.000 87 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Mu$had~d~i~n Soto Mi~e$ 4.000.000 3.250.000 81 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Ad~e$ Su$tri~o Tog$e$ G$ore$ng$ 2.000.000 2.300.000 115 Te$rcapai~ 
I~an K$e$bab 8.000.000 7.000.000 88 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Su$pratman Pang$si~t 19.000.000 17.500.000 92 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
U$jang$ Si~bl~i~ Batag$or 15.000.000 13.000.000 87 Ti~d~ak$ Te$rcapai~ 
Zu$l~ Su$shi~ K$i~mbab 10.000.000 10.000.000 100 Te$rcapai~ 
 Rsta-rata 14.156.000 14.742.900 90,9 Tidak Tercapai 

   Su$mbe$r: Hasi~l~ Pra Su$rve$y~ (D~ata D~i~ol~ah, 2024) 
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Be$rd~asark$an Tabe$l~ 1. Targ$e$t d~an Re$al~i~sasi~ 
Pe$nju$al~an U$MK$M Mak$anan Ri~ng$an K$e$camatan 

Bog$or U$tara d~i~hi~tu$ng$ pe$rse$ntase$ k$e$te$rbatasan 

targ$e$t/bu$l~an d~e$ng$an me$ng$g$u$nak$an ru$mu$s me$nu$ru$t 
(D~armanto d~k$k$., 2020), pe$ng$u$k$u$ran k$i~ne$rja u$saha 

d~apat d~i~l~ak$u$k$an d~e$ng$an me$mband~i~ng$k$an antara 

re$al~i~sasi~ y~ang$ te$l~ah d~i~te$tapk$an d~an targ$e$t 
y~ang$ d~i~capai~, k$are$na pe$rband~i~ng$an te$rse$bu$t 

mampu$ me$nu$nju$k$k$an ti~ng$k$at k$e$be$rhasi~l~an u$saha 

se$cara obje$k$ti~f. Pe$rhi~tu$ng$an rata-rata targ$e$t d~an 

rata-rata re$al~i~sasi~ d~i~g$u$nak$an 
u$ntu$k$ me$ng$g$ambark$an k$ond~i~si~ k$i~ne$rja u$saha 

se$cara u$mu$m d~ari~ se$l~u$ru$h sampe$l~, se$d~ang$k$an 

pe$rse$ntase$ k$e$te$rcapai~an targ$e$t d~i~g$u$nak$an 
u$ntu$k$ me$ni~l~ai~ se$jau$h mana pe$l~ak$u$ u$saha 

mampu$ me$ncapai~ targ$e$t y~ang$ te$l~ah d~i~te$ntu$k$an. 

Ad~apu$n cara me$ng$u$k$u$r k$e$te$rcapai~an targ$e$t/bu$l~an 

ad~al~ah se$bag$ai~ be$ri~k$u$t : 

K$e$te$rcapai~an Targ$e$t = (
𝑅𝑒𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑠𝑖 (𝑖𝑖)

𝑇𝑎𝑟𝑔𝑒𝑡 (𝑖)
) x 100% 

D~ari~ hasi~l~ Tabe$l~ 1. d~apat d~i~k$e$tahu$i~ bahwa 
rata-rata k$e$te$rcapai~an targ$e$t se$be$sar 90,9% 

y~ang$ be$rarti~ se$bag$i~an be$sar pe$l~ak$u$ u$saha te$l~ah 

me$ncapai~ se$bag$i~an be$sar d~ari~ targ$e$t 

y~ang$ d~i~te$ntu$k$an. Namu$n, ad~a se$bag$i~an k$e$ci~l~ 
pe$l~ak$u$ u$saha, y~ai~tu$ 15 u$saha, y~ang$ be$rhasi~l~ 

me$ncapai~ targ$e$t te$rse$bu$t, se$me$ntara masi~h ad~a 35 

pe$l~ak$u$ u$saha y~ang$ g$ag$al~ me$me$nu$hi~ targ$e$t 
y~ang$ te$l~ah d~i~te$tapk$an. K$e$ti~d~ak$te$rcapai~an targ$e$t i~ni~ 

me$ng$i~nd~i~k$asi~k$an ad~any~a be$be$rapa masal~ah 

y~ang$ pe$rl~u$ d~i~pe$rhati~k$an. Sal~ah satu$ fak$tor 
y~ang$ d~i~d~u$g$a be$rk$ontri~bu$si~ pad~a k$e$ti~d~ak$te$rcapai~an 

targ$e$t i~al~ah me$ng$e$nai~ k$i~ne$rja u$saha. K$i~ne$rja u$saha 

y~ang$ re$nd~ah d~apat me$ny~e$babk$an k$u$rang$ny~a 

i~ni~si~ati~f d~an vi~si~ y~ang$ je$l~as d~al~am 
me$ng$e$mbang$k$an u$saha, se$hi~ng$g$a me$ng$hambat 

k$e$mampu$an pe$l~ak$u$ u$saha u$ntu$k$ be$ri~novasi~ d~an 

be$rad~aptasi~ d~e$ng$an pe$ru$bahan pasar. Se$l~ai~n i~tu$, 
re$nd~ahny~a moti~vasi~ u$saha ju$g$a me$njad~i~ fak$tor 

pe$nti~ng$. Moti~vasi~ u$saha y~ang$ re$nd~ah be$rarti~ 

pe$l~ak$u$ u$saha k$e$su$l~i~tan d~al~am me$mbang$u$n 

hu$bu$ng$an d~e$ng$an mi~tra bi~sni~s, me$nd~apatk$an ak$se$s 
k$e$ su$mbe$r d~ay~a, atau$ me$mpe$rl~u$as pasar me$re$k$a. 

Hal~ i~ni~ bi~sa me$mbatasi~ pote$nsi~ pe$rtu$mbu$han d~an 

pe$rk$e$mbang$an u$saha. Te$rak$hi~r, l~e$mahny~a 
k$omi~tme$n org$ani~sasi~ te$rhad~ap u$saha 

y~ang$ te$rce$rmi~n d~al~am k$u$rang$ny~a d~e$d~i~k$asi~ d~an 

k$onsi~ste$nsi~ d~al~am me$njal~ank$an bi~sni~s, ju$g$a tu$ru$t 
me$mpe$ng$aru$hi~ pe$ncapai~an targ$e$t. Ji~k$a 

pe$l~ak$u$ u$saha ti~d~ak$ me$mi~l~i~k$i~ k$omi~tme$n  org$ani~sasi~ 

y~ang$ k$u$at, me$re$k$a ce$nd~e$ru$ng$ ti~d~ak$ be$ru$saha 

mak$si~mal~ u$ntu$k$ me$ng$atasi~ tantang$an d~an 
me$ncapai~ tu$ju$an y~ang$ te$l~ah d~i~te$tapk$an. Se$mu$a 

fak$tor i~ni~ me$nu$nju$k$k$an bahwa se$bag$i~an be$sar 

U$MK$M mak$anan ri~ng$an d~i~ K$e$camatan Bog$or 
U$tara masi~h pe$rl~u$ me$ni~ng$k$atk$an ori~e$ntasi~ 

k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ u$saha, d~an k$omi~tme$n 

org$ani~sasi~ u$ntu$k$ me$ncapai~ k$i~ne$rja 
y~ang$ opti~mal~ d~an me$me$nu$hi~ targ$e$t 

y~ang$ d~i~te$tapk$an. 

K$e$baru$an pe$ne$l~i~ti~an i~ni~ te$rl~e$tak$ pad~a 
pe$ng$u$ji~an e$mpi~ri~s d~i~ K$ota Bog$or, k$hu$su$sny~a 

Pe$l~ak$u$ U$MK$M mak$anan ri~ng$an d~i~ wi~l~ay~ah 

K$e$camatan Bog$or U$tara. Wi~l~ay~ah K$e$camatan 

Bog$or U$tara se$bag$ai~ l~ok$asi~ pe$ne$l~i~ti~an k$are$na 
me$mi~l~i~k$i~ k$arak$te$ri~sti~k$ strate$g$i~s, 

y~ai~tu$ te$rl~e$tak$ d~i~ jal~u$r pe$ng$hu$bu$ng$ antara pu$sat 

k$ota Bog$or d~an ak$se$s tol~ Bog$or–Ci~awi~-
Pu$ncak$, se$rta d~e$k$at d~e$ng$an be$rbag$ai~ fasi~l~i~tas 

transportasi~ u$mu$m. K$e$camatan i~ni~ ju$g$a 

d~i~k$e$nal~ se$bag$ai~ k$awasan y~ang$ ramai~ d~e$ng$an 

be$rbag$ai~ pu$sat ak$ti~vi~tas masy~arak$at, se$pe$rti~ 
d~e$sti~nasi~ wi~sata k$u$l~i~ne$r d~i~ Jal~an Pand~u$ Ray~a 

d~an pu$sat pe$rbe$l~anjaan se$pe$rti~ Jambu$ D~u$a 

Pl~aza, fasi~l~i~tas u$mu$m se$pe$rti~ Taman Corat 
Core$t d~an sarana ol~ahrag$a se$pe$rti~ G$OR Bog$or 

U$tara, se$rta be$rbag$ai~ hote$l~ d~an pe$ng$i~napan 

mod~e$rn y~ang$ me$nd~u$k$u$ng$ k$e$g$i~atan wi~satawan 
mau$pu$n warg$a l~ok$al~. Ti~ng$g$i~ny~a ak$ti~vi~tas 

masy~arak$at, te$ru$tama pad~a hari~ k$e$rja k$are$na 

mobi~l~i~tas pe$k$e$rja d~an pe$l~ajar, se$rta ak$hi~r pe$k$an 

k$are$na l~onjak$an wi~satawan me$ny~e$babk$an 
mobi~l~i~tas k$e$nd~araan d~an orang$ sang$at pad~at d~i~ 

k$awasan i~ni~. K$ond~i~si~ i~ni~ me$nci~ptak$an 

pe$l~u$ang$ e$k$onomi~ y~ang$ be$sar bag$i~ 
pe$l~ak$u$ u$saha k$hu$su$sny~a d~al~am se$k$tor k$u$l~i~ne$r 

mak$anan ri~ng$an u$ntu$k$ me$ng$e$mbang$k$an 

u$sahany~a.  
Se$l~ai~n i~tu$, pe$rk$e$mbang$an U$MK$M d~i~ 

K$e$camatan Bog$or U$tara ju$g$a me$nu$ntu$t para 

pe$l~ak$u$ u$saha u$ntu$k$ d~apat be$rsai~ng$ se$cara ak$ti~f 

d~i~ te$ng$ah pe$rsai~ng$an u$saha y~ang$ se$mak$i~n 
k$ompe$ti~ti~f. Ol~e$h k$are$na i~tu$, d~i~pe$rl~u$k$an i~novasi~ 

d~an strate$g$i~ y~ang$ te$pat d~al~am me$mpe$rtahank$an 

se$rta me$ng$e$mbang$k$an u$saha. D~al~am 
k$e$ny~ataanny~a bany~ak$ pe$l~ak$u$ u$saha 

y~ang$ masi~h me$mi~l~i~k$i~ k$e$te$rbatasan d~al~am hal~ 

ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ u$saha, 

k$omi~tme$n org$ani~sasi~, d~an k$i~ne$rja u$saha. 
K$ond~i~si~ i~ni~ me$nd~orong$ pe$rl~u$ny~a d~i~l~ak$u$k$an 

pe$ne$l~i~ti~an g$u$na me$ng$e$tahu$i~ se$jau$h mana 

pe$l~ak$u$ u$saha me$mi~l~i~k$i~ ori~e$ntasi~ 
k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ u$saha, d~an k$omi~tme$n 

org$ani~sasi~ y~ang$ me$nd~u$k$u$ng$ k$i~ne$rja u$saha. 
K$e$mu$d~i~an, pe$ne$l~i~ti~an i~ni~ me$ng$g$u$nak$an 
Anal~i~si~s Re$g$re$si~ be$rbasi~s SPSS y~ang$ be$rtu$ju$an 

u$ntu$k$ me$ng$anal~i~si~s pe$ng$aru$h ori~e$ntasi~ 

k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ u$saha, d~an k$omi~tme$n 
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org$ani~sasi~ te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha se$cara si~mu$l~tan 

d~an parsi~al~. 
Hasi~l~ pe$ne$l~i~ti~an te$rd~ahu$l~u$ me$ng$e$nai~ 

pe$ng$aru$h ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ u$saha, 

d~an k$omi~tme$n org$ani~sasi~ te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha 
me$nu$nju$k$k$an te$mu$an y~ang$ ti~d~ak$ k$onsi~ste$n 

se$hi~ng$g$a me$ni~mbu$l~k$an ce$l~ah pe$ne$l~i~ti~an 

y~ang$ pe$rl~u$ d~i~k$aji~ l~e$bi~h l~anju$t. Be$be$rapa stu$d~i~ 
me$ne$mu$k$an bahwa ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan 

be$rpe$ng$aru$h posi~ti~f d~an si~g$ni~fi~k$an te$rhad~ap 

k$i~ne$rja u$saha, se$pe$rti~ y~ang$ d~i~tu$nju$k$k$an ol~e$h Fi~tri~ 

(2023) d~an The$ofad~i~l~l~a d~k$k$. (2023). Namu$n, 
pe$ne$l~i~ti~an l~ai~n ju$stru$ me$mbe$ri~k$an hasi~l~ be$rbe$d~a, 

se$pe$rti~ G$i~ri~anti~ (2021) y~ang$ me$ne$mu$k$an bahwa 

ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan ti~d~ak$ be$rpe$ng$aru$h 
si~g$ni~fi~k$an te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha. I~nk$onsi~ste$nsi~ 

ju$g$a te$rl~i~hat pad~a vari~abe$l~ moti~vasi~ u$saha, d~i~ mana 

se$bag$i~an pe$ne$l~i~ti~an me$nu$nju$k$k$an ad~any~a 

pe$ng$aru$h posi~ti~f d~an si~g$ni~fi~k$an Sai~fu$l~ (2021) d~an 
Su$wand~i~ d~k$k$. (2024), se$d~ang$k$an pe$ne$l~i~ti~an l~ai~n 

me$ne$mu$k$an bahwa moti~vasi~ u$saha ti~d~ak$ me$mi~l~i~k$i~ 

pe$ng$aru$h si~g$ni~fi~k$an te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha 
(Hand~ay~ani~ & Nu$rjami~l~ah, 2022). K$e$ti~d~ak$se$su$ai~an 

hasi~l~ pe$ne$l~i~ti~an ju$g$a mu$ncu$l~ pad~a vari~abe$l~ 

k$omi~tme$n org$ani~sasi~, d~i~ mana be$be$rapa pe$ne$l~i~ti~an 
me$ny~atak$an k$omi~tme$n org$ani~sasi~ be$rpe$ng$aru$h 

posi~ti~f te$rhad~ap k$i~ne$rja (Mu$l~d~ani~, 2022), namu$n 

pe$ne$l~i~ti~an l~ai~n se$pe$rti~ Tampe$nawas d~k$k$. (2023) 

me$ne$mu$k$an bahwa k$omi~tme$n org$ani~sasi~ 
ti~d~ak$ be$rpe$ng$aru$h si~g$ni~fi~k$an. Vari~asi~ hasi~l~ 

pe$ne$l~i~ti~an i~ni~ me$nu$nju$k$k$an bahwa hu$bu$ng$an 

k$e$ti~g$a vari~abe$l~ te$rse$bu$t te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha 
be$l~u$m me$mi~l~i~k$i~ k$e$si~mpu$l~an y~ang$ sol~i~d~, te$ru$tama 

pad~a k$onte$k$s U$MK$M d~i~ wi~l~ay~ah te$rte$ntu$.  

Be$rd~asark$an u$rai~an re$se$arch g$ap te$rse$bu$t d~i~ 
atas, mak$a pe$ne$l~i~ti~an i~ni~ pe$nti~ng$ d~i~l~ak$u$k$an 

u$ntu$k$ me$ng$anal~i~si~s se$jau$h mana vari~abe$l~ ori~e$ntasi~ 

k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ u$saha, d~an k$omi~tme$n 

org$ani~sasi~ me$mpe$ng$aru$hi~ k$i~ne$rja u$saha U$MK$M 
mak$anan ri~ng$an. 

 

TINJAUAN PUSTAKA 
Goal Setting Theory 

Pe$ne$l~i~ti~an i~ni~ me$ng$g$u$nak$an G$oal~-

Se$tti~ng$ The$ory~ y~ang$ d~i~k$e$mu$k$ak$an ol~e$h 

L~ock$e$ (1968) se$bag$ai~ te$ori~ u$tama (g$rand~ the$ory~) 
y~ang$ me$ny~atak$an ad~any~a hu$bu$ng$an 

y~ang$ ti~d~ak$ te$rpi~sahk$an antara pe$ne$tapan tu$ju$an d~an 

k$i~ne$rja. G$oal~- Se$tti~ng$ The$ory~ me$ne$k$ank$an pad~a 
pe$nti~ng$ny~a hu$bu$ng$an antara tu$ju$an 

y~ang$ d~i~te$tapk$an d~an k$i~ne$rja y~ang$ d~i~hasi~l~k$an. 

K$onse$p d~asarny~a 
y~ai~tu$ se$se$orang$ y~ang$ mampu$ me$mahami~ tu$ju$an 

y~ang$ d~i~harapk$an ol~e$h org$ani~sasi~, mak$a 

pe$mahaman te$rse$bu$t ak$an me$mpe$ng$aru$hi~ 

pe$ri~l~ak$u$ k$i~ne$rjany~a.  

Te$ori~ G$oal~-Se$tti~ng$ me$ny~atak$an bahwa 
pe$ne$tapan tu$ju$an y~ang$ je$l~as, spe$si~fi~k$, d~an 

me$nantang$ me$mi~l~i~k$i~ hu$bu$ng$an 

l~ang$su$ng$ d~e$ng$an pe$ni~ng$k$atan k$i~ne$rja 
i~nd~i~vi~d~u$ mau$pu$n org$ani~sasi~. Namu$n, 

k$e$be$rhasi~l~an te$ori~ i~ni~ d~al~am prak$ti~k$ sang$at 

d~i~pe$ng$aru$hi~ ol~e$h fak$tor k$onte$k$stu$al~, se$pe$rti~ 
ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ u$saha, d~an 

k$omi~tme$n org$ani~sasi~. K$e$ti~g$a fak$tor i~ni~ 

be$rpe$ran se$bag$ai~ pe$ng$u$at y~ang$ me$masti~k$an 

tu$ju$an ti~d~ak$ hany~a d~i~te$tapk$an, te$tapi~ ju$g$a 
d~i~pahami~, d~i~te$ri~ma, d~an d~i~jal~ank$an d~e$ng$an 

k$onsi~ste$n ol~e$h pe$l~ak$u$ u$saha. 

Orientasi Kewirausahaan (Entrepreneurial 

Orientation) 

Ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan me$ru$pak$an 

k$onse$p pe$nti~ng$ d~al~am me$ng$u$k$u$r se$jau$h mana 

se$bu$ah u$saha me$mi~l~i~k$i~ si~k$ap i~novati~f, be$rani~ 
me$ng$ambi~l~ ri~si~k$o, d~an be$rsi~k$ap proak$ti~f d~al~am 

me$ng$had~api~ pe$ru$bahan pasar. Covi~n & Wal~e$s 

(2019) me$ny~atak$an bahwa ori~e$ntasi~ 
k$e$wi~rau$sahaan me$nce$rmi~nk$an pol~a strate$g$i~s 

pe$ru$sahaan d~al~am me$ng$e$jar pe$l~u$ang$ baru$ d~an 

me$nci~ptak$an k$e$u$ng$g$u$l~an k$ompe$ti~ti~f. 
L~u$mpk$i~n & D~e$ss (2017) me$ny~e$bu$tk$an l~i~ma 

d~i~me$nsi~ u$tama y~ai~tu$ i~novasi~, pe$ng$ambi~l~an 

ri~si~k$o, proak$ti~vi~tas, ag$re$si~vi~tas be$rsai~ng$, d~an 

otonomi~. Pad~a k$onte$k$s U$MK$M, ori~e$ntasi~ 
k$e$wi~rau$sahaan te$rbu$k$ti~ be$rpe$ng$aru$h te$rhad~ap 

pe$rtu$mbu$han u$saha k$are$na pe$mi~l~i~k$ U$MK$M 

ce$nd~e$ru$ng$ me$ng$ambi~l~ pe$ran l~ang$su$ng$ d~al~am 
prose$s i~novasi~ d~an pe$ng$e$l~ol~aan ri~si~k$o (Fe$rre$i~ra 

e$t al~., 2020). Pe$ne$l~i~ti~an 

te$rd~ahu$l~u$ me$nu$nju$k$k$an hu$bu$ng$an 
y~ang$ k$onsi~ste$n antara ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan 

d~an k$i~ne$rja u$saha. Fi~tri~ (2023) me$ne$mu$k$an 

bahwa ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan be$rpe$ng$aru$h 

posi~ti~f d~an si~g$ni~fi~k$an te$rhad~ap k$i~ne$rja U$MK$M 
d~i~ Band~u$ng$ Barat. Te$mu$an l~ai~n d~ari~ 

He$rmawan & Si~matu$pang$ (2021) 

me$nu$nju$k$k$an bahwa ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan 
me$ni~ng$k$atk$an k$e$mampu$an be$rsai~ng$ U$MK$M 

me$l~al~u$i~ i~novasi~ d~an pe$ny~e$su$ai~an pasar. 

Namu$n, G$i~ri~anti~ (2021) me$ne$mu$k$an hasi~l~ 

be$rbe$d~a y~ai~tu$ pe$ng$aru$h ne$g$ati~f d~an 
ti~d~ak$ si~g$ni~fi~k$an. Pe$rbe$d~aan i~ni~ me$nand~ak$an 

pe$nti~ng$ny~a pe$ng$u$ji~an u$l~ang$ d~al~am k$onte$k$s 

y~ang$ be$rbe$d~a, te$rmasu$k$ U$MK$M mak$anan 
ri~ng$an d~i~ Bog$or U$tara. 

Motivasi Usaha (Business Motivation) 

Moti~vasi~ u$saha me$ru$pak$an d~orong$an 
i~nte$rnal~ y~ang$ me$mbu$at 

i~nd~i~vi~d~u$ be$rpe$ri~l~ak$u$ u$ntu$k$ me$ncapai~ tu$ju$an 

bi~sni~s. Me$nu$ru$t Sai~man (2019), moti~vasi~ u$saha 
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d~i~pe$ng$aru$hi~ ol~e$h fak$tor i~nte$rnal~ se$pe$rti~ k$e$bu$tu$han, 

i~mpi~an, k$e$be$basan, d~an k$e$i~ng$i~nan u$ntu$k$ mand~i~ri~. 
Robbi~ns & Ju$d~g$e$ (2017) me$ne$g$ask$an bahwa 

moti~vasi~ me$mbe$ntu$k$ pe$ri~l~ak$u$ k$e$rja, k$e$te$k$u$nan, 

d~an arah tu$ju$an d~ari~ se$orang$ pe$l~ak$u$ u$saha. 
Moti~vasi~ u$saha bag$i~ U$MK$M be$rpe$ran 

pe$nti~ng$ k$are$na k$e$te$rbatasan su$mbe$r d~ay~a me$mbu$at 

pe$l~ak$u$ u$saha be$rg$antu$ng$ pad~a d~orong$an i~nte$rnal~ 
u$ntu$k$ me$ng$e$mbang$k$an bi~sni~s. Pe$ne$l~i~ti~an Sai~fu$l~ 

(2021) me$nu$nju$k$k$an bahwa moti~vasi~ u$saha 

be$rpe$ng$aru$h posi~ti~f te$rhad~ap k$i~ne$rja U$MK$M. 

Hand~ay~ani~ & Nu$rjami~l~ah (2022) me$ne$mu$k$an hasi~l~ 
be$rbe$d~a, y~ai~tu$ moti~vasi~ ti~d~ak$ be$rpe$ng$aru$h 

si~g$ni~fi~k$an te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha, me$nand~ak$an 

pe$l~u$ang$ pe$ne$l~i~ti~an u$ntu$k$ me$mbu$k$ti~k$an k$e$mbal~i~ 
hu$bu$ng$an te$rse$bu$t d~i~ l~ok$asi~ d~an su$bse$k$tor U$MK$M 

y~ang$ be$rbe$d~a. 

Komitmen Organisasi (Organizational 

Commitment) 

 K$omi~tme$n org$ani~sasi~ me$ng$acu$ pad~a se$jau$h 

mana se$se$orang$ me$mi~l~i~k$i~ k$e$te$ri~k$atan e$mosi~onal~, 

moral~, d~an rasi~onal~ d~al~am me$njal~ank$an u$sahany~a 
(Me$y~e$r & Al~l~e$n, 2016). Y~u$su$f & Sy~ari~f (2021) 

me$mbag$i~ k$omi~tme$n org$ani~sasi~ me$njad~i~ ti~g$a 

d~i~me$nsi~ y~ai~tu$ k$omi~tme$n afe$k$ti~f, k$omi~tme$n 
normati~f, d~an k$omi~tme$n k$onti~ny~u$. D~al~am k$onte$k$s 

U$MK$M, k$omi~tme$n org$ani~sasi~ be$rarti~ te$k$ad~ 

pe$mi~l~i~k$ u$saha u$ntu$k$ me$mpe$rtahank$an 

k$e$l~ang$su$ng$an bi~sni~s, be$rju$ang$ me$ng$had~api~ 
hambatan, d~an k$onsi~ste$n d~al~am me$ncapai~ tu$ju$an 

u$saha. 

Pe$ne$l~i~ti~an Mu$l~d~ani~ (2022) me$nu$nju$k$k$an 
k$omi~tme$n org$ani~sasi~ be$rpe$ng$aru$h posi~ti~f d~an 

si~g$ni~fi~k$an te$rhad~ap k$i~ne$rja U$MK$M. Hal~ se$ru$pa 

d~i~tu$nju$k$k$an ol~e$h Tampe$nawas e$t al~. (2023), namu$n 
be$be$rapa pe$ne$l~i~ti~an l~ai~nny~a me$ne$mu$k$an hu$bu$ng$an 

y~ang$ ti~d~ak$ k$onsi~ste$n. Pe$rbe$d~aan i~ni~ me$ne$g$ask$an 

pe$rl~u$ny~a pe$ng$u$ji~an u$l~ang$ te$ru$tama pad~a U$MK$M 

sk$al~a mi~k$ro y~ang$ k$ond~i~si~ k$omi~tme$nny~a sang$at 
d~i~pe$ng$aru$hi~ ol~e$h fak$tor pe$rsonal~. 

Kinerja Usaha (Business Performance) 

K$i~ne$rja u$saha me$ru$pak$an ti~ng$k$at pe$ncapai~an 
tu$ju$an be$rd~asark$an i~nd~i~k$ator pe$rtu$mbu$han 

pe$nju$al~an, pe$l~ang$g$an, l~aba, jang$k$au$an pasar, d~an 

k$e$te$rcapai~an targ$e$t (D~armanto e$t al~., 2020). 

K$i~ne$rja U$MK$M d~i~pe$ng$aru$hi~ ol~e$h fak$tor i~nte$rnal~ 
se$pe$rti~ manaje$me$n, ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, 

moti~vasi~, d~an k$omi~tme$n, se$rta fak$tor e$k$ste$rnal~ 

se$pe$rti~ pasar d~an re$g$u$l~asi~ (Ary~ani~ e$t al~., 2020). 
Pe$ne$l~i~ti~an se$be$l~u$mny~a k$onsi~ste$n me$nu$nju$k$k$an 

bahwa k$i~ne$rja u$saha me$ni~ng$k$at k$e$ti~k$a 

pe$l~ak$u$ u$saha me$mi~l~i~k$i~ ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan 
y~ang$ k$u$at, moti~vasi~ ti~ng$g$i~, d~an k$omi~tme$n 

y~ang$ bai~k$. 

Pengembangan Hipotesis 

D~al~am rang$k$a me$nd~apatk$an hasi~l~ se$rta 

bu$k$ti~ e$mpi~ri~s pe$ng$aru$h ori~e$ntasi~ 
k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ u$saha d~an k$omi~tme$n 

org$ani~sasi~ te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha pad~a U$MK$M 

mak$anan ri~ng$an d~i~ K$e$camatan Bog$or U$tara 
K$ota Bog$or mak$a d~i~pe$rl~u$k$an be$rbag$ai~ 

hi~pote$si~s d~al~am pe$ne$l~i~ti~an i~ni~. Hi~pote$si~s 

ad~al~ah su$atu$ d~u$g$aan atau$ jawaban se$me$ntara 
y~ang$ d~i~bu$at be$rd~asark$an te$ori~ atau$ pe$ne$l~i~ti~an 

te$rd~ahu$l~u$ y~ang$ bi~sa d~i~te$ri~ma atau$pu$n 

d~i~tol~ak$ d~an k$e$be$naranny~a pe$rl~u$ d~i~u$ji~ d~e$ng$an 

me$ng$g$u$nak$an d~ata-d~ata e$mpi~ri~s (Wi~bowo, 
2021). 

Pengaruh Orientasi Kewirausahaan, 

Motivasi Usaha dan Komitmen Organisasi 

Terhadap Kinerja Usaha 

Ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ u$saha 

d~an k$omi~tme$n org$ani~sasi~ me$ru$pak$an e$l~e$me$n 

pe$nti~ng$ d~al~am pe$rtu$mbu$han su$atu$ bi~ni~s 
atau$ pe$ru$sahaan d~al~am me$ncapai~ tu$ju$an 

y~ang$ d~i~i~ng$i~nk$an d~e$ng$an me$ni~ng$k$atk$an k$i~ne$rja 

u$saha. Ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan ad~al~ah 
su$atu$ bi~d~ang$ y~ang$ me$mpe$l~ajari~ bag$ai~mana 

se$se$orang$ d~apat me$ng$atasi~ be$rbag$ai~ tantang$an 

d~al~am hi~d~u$p d~an bag$ai~mana me$re$k$a 
be$rti~nd~ak$ u$ntu$k$ me$nd~apatk$an pe$l~u$ang$ d~e$ng$an 

me$ng$ambi~l~ ri~si~k$o y~ang$ be$rbe$d~a (Su$ry~ana, 

2020). K$i~ne$rja u$saha ad~al~ah ti~ng$k$at 

pe$ncapai~an tu$ju$an y~ang$ d~i~d~asark$an pad~a 
tu$ju$an y~ang$ te$l~ah d~i~te$tapk$an se$be$l~u$mny~a 

(D~armanto d~k$k$., 2020). Moti~vasi~ u$saha d~apat 

d~i~arti~k$an su$atu$ k$e$re$l~aan u$ntu$k$ be$ru$saha 
se$opti~mal~ mu$ng$k$i~n d~al~am me$ncapai~ tu$ju$an 

org$ani~asasi~ y~ang$ d~i~pe$ng$aru$hi~ ol~e$h 

k$e$mampu$an u$saha u$ntu$k$ me$mu$ask$an 
be$be$rapa k$e$bu$tu$han i~nd~i~vi~d~u$ (Sai~man, 2019). 

K$omi~tme$n org$ani~sasi~ ad~al~ah hasrat u$ntu$k$ te$tap 

me$njad~i~ ang$g$ota org$ani~sasi~ d~e$ng$an be$ru$saha 

se$k$u$at te$nag$a u$ntu$k$ tu$ju$an d~an ni~l~ai~ org$ani~sasi~ 
(L~u$than d~al~am Shal~e$h, 2018). Se$cara 

k$e$se$l~u$ru$han, ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, 

moti~vasi~ u$saha, d~an k$omi~tme$n org$ani~sasi~ 
me$mi~l~i~k$i~ hu$bu$ng$an e$rat d~e$ng$an k$i~ne$rja u$saha. 

Ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan me$nd~orong$ i~novasi~ 

d~an pe$ng$ambi~l~an ri~si~k$o y~ang$ strate$g$i~s, 

moti~vasi~ u$saha me$masti~k$an k$e$be$rl~anju$tan 
u$saha me$l~al~u$i~ d~e$d~i~k$asi~ d~an k$e$rja k$e$ras, 

se$me$ntara k$omi~tme$n org$ani~sasi~ me$nci~ptak$an 

l~i~ng$k$u$ng$an k$e$rja y~ang$ stabi~l~ d~an prod~u$k$ti~f. 
K$ombi~nasi~ d~ari~ k$e$ti~g$a fak$tor i~ni~ ak$an 

me$mbantu$ pe$ru$sahaan me$ncapai~ tu$ju$anny~a 

se$cara l~e$bi~h e$fe$k$ti~f d~an be$rk$e$l~anju$tan. 
Be$rd~asark$an pe$ne$l~i~ti~an 

te$rd~ahu$l~u$ y~ang$ d~i~l~ak$u$k$an Sai~fu$l~ (2021) 

d~e$ng$an hasi~l~ pe$ne$l~i~ti~anny~a me$ny~atak$an 
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te$rd~apat pe$ng$aru$h posi~ti~f d~an si~g$ni~fi~k$an antara 

ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ u$saha d~an 
k$omi~tme$n org$ani~sasi~ te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha, 

k$e$mu$d~i~an pe$ne$l~i~ti~an y~ang$ d~i~l~ak$u$k$an Vi~d~i~ani~ 

(2024) vari~abe$l~ ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ 
u$saha d~an k$omi~tme$n org$ani~sasi~ be$rpe$ng$aru$h 

posi~ti~f d~an si~g$ni~fi~k$an se$cara si~mu$l~tan te$rhad~ap 

k$i~ne$rja u$saha. 
H1: Te$rd~apat pe$ng$aru$h posi~ti~f d~an si~g$ni~fi~k$an 

ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ u$saha, d~an 

k$omi~tme$n org$ani~sasi~ te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha. 

Pengaruh Orientasi Kewirausahaan Terhadap 

Kinerja Usaha 

Moti~vasi~ u$saha d~an k$omi~tme$n u$saha 

me$ru$pak$an e$l~e$me$n pe$nti~ng$ d~al~am pe$rtu$mbu$han 
su$atu$ bi~ni~s atau$ pe$ru$sahaan d~al~am me$ncapai~ tu$ju$an 

y~ang$ d~i~i~ng$i~nk$an d~e$ng$an me$ni~ng$k$atk$an k$i~ne$rja 

u$saha. Ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan ad~al~ah 

su$atu$ bi~d~ang$ y~ang$ me$mpe$l~ajari~ bag$ai~mana 
se$se$orang$ d~apat me$ng$atasi~ be$rbag$ai~ tantang$an 

d~al~am hi~d~u$p d~an bag$ai~mana me$re$k$a 

be$rti~nd~ak$ u$ntu$k$ me$nd~apatk$an pe$l~u$ang$ d~e$ng$an 
me$ng$ambi~l~ ri~si~k$o y~ang$ be$rbe$d~a (Su$ry~ana, 2020). 

K$i~ne$rja u$saha ad~al~ah ti~ng$k$at pe$ncapai~an tu$ju$an 

y~ang$ d~i~d~asark$an pad~a tu$ju$an y~ang$ te$l~ah d~i~te$tapk$an 
se$be$l~u$mny~a (D~armanto d~k$k$., 2020). D~e$ng$an 

ad~any~a ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan mak$a k$i~ne$rja 

u$saha pe$l~ak$u$ u$saha mak$anan ri~ng$an me$njad~i~ l~e$bi~h 

opti~mal~ d~al~am me$njal~ank$an u$sahany~a.  
Be$rd~asark$an pe$ne$l~i~ti~an 

te$rd~ahu$l~u$ y~ang$ d~i~l~ak$u$k$an ol~e$h The$ofad~i~l~l~a d~k$k$. 

(2023) d~e$ng$an hasi~l~ pe$ne$l~i~ti~anny~a me$ny~atak$an 
te$rd~apat pe$ng$aru$h ori~e$ntasi~ pasar, ori~e$ntasi~ 

k$e$wi~rau$sahaan, d~an e$fi~k$asi~ d~i~ri~ te$rhad~ap k$i~ne$rja 

u$saha. Hal~ i~ni~ d~i~pe$rk$u$at ol~e$h pe$ne$l~i~ti~an 
te$rd~ahu$l~u$ y~ang$ d~i~l~ak$u$k$an ol~e$h Fi~tri~ (2023) 

me$nu$nju$k$k$an ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan 

be$rpe$ng$aru$h posi~ti~f te$rhad~ap k$i~ne$rja pe$ru$sahaan, 

hal~ i~ni~ ju$g$a se$su$ai~ d~e$ng$an hasi~l~ pe$ne$l~i~ti~an 
y~ang$ d~i~l~ak$u$k$an ol~e$h Tri~hu$d~i~y~atmanto & Pu$rwanto 

(2018) y~ang$ me$ny~atak$an te$rd~apat pe$ng$aru$h 

y~ang$ si~g$ni~fi~k$an d~an posi~ti~f antara ori~e$ntasi~ 
k$e$wi~rau$sahaan te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha. 

Be$rd~asark$an u$rai~an te$rse$bu$t, mak$a hi~pote$si~s 

y~ang$ d~i~aju$k$an ad~al~ah se$bag$ai~ be$ri~k$u$t :  

H2 :Te$rd~apat pe$ng$aru$h posi~ti~f d~an si~g$ni~fi~k$an 
ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan te$rhad~ap k$i~ne$rja 

u$saha. 

Pengaruh Motivasi Usaha Terhadap Kinerja 

Usaha 

D~al~am me$ncapai~ k$e$su$k$se$san se$bu$ah u$saha 

d~i~bu$tu$hk$an moti~vasi~ y~ang$ k$u$at g$u$na me$njad~i~k$an 
d~u$k$u$ng$an u$ntu$k$ me$ncapai~ tu$ju$an y~ang$ d~i~harapk$an 

pe$l~ak$u$ u$saha. Moti~vasi~ u$saha d~apat d~i~arti~k$an 

su$atu$ k$e$re$l~aan u$ntu$k$ be$ru$saha se$opti~mal~ mu$ng$k$i~n 

d~al~am me$ncapai~ tu$ju$an org$ani~asasi~ 

y~ang$ d~i~pe$ng$aru$hi~ ol~e$h k$e$mampu$an u$saha 
u$ntu$k$ me$mu$ask$an be$be$rapa k$e$bu$tu$han 

i~nd~i~vi~d~u$ (Sai~man, 2019). K$i~ne$rja u$saha ad~al~ah 

se$su$atu$ y~ang$ me$ru$ju$k$ k$e$pad~a ti~ng$k$at 
pe$ncapai~an atau$ pre$stasi~ su$atu$ pe$ru$sahaan pad~a 

pe$ri~od~e$ te$rte$ntu$ (Asmawi~y~ah, 2021). 

Pe$ng$e$l~ol~aan moti~vasi~ se$cara e$fe$k$ti~f d~apat 
me$njad~i~ fak$tor pe$ne$ntu$ d~al~am me$ni~ng$k$atk$an 

k$i~ne$rja u$saha d~an me$nd~orong$ k$e$be$rhasi~l~an 

bi~sni~s y~ang$ be$rk$e$l~anju$tan. Ol~e$h k$are$na i~tu$, 

se$mak$i~n ti~ng$g$i~ moti~vasi~ u$saha mak$a se$mak$i~n 
opti~mal~ pu$l~a k$i~ne$rja u$saha y~ang$ d~apat d~i~capai~. 

Be$rd~asark$an pe$ne$l~i~ti~an 

te$rd~ahu$l~u$ y~ang$ d~i~l~ak$u$k$an ol~e$h Su$wand~i~ d~k$k$. 
(2024) y~ang$ me$ny~atak$an bahwa moti~vasi~ u$saha 

be$rpe$ng$aru$h posi~ti~f d~an si~g$ni~fi~k$an te$rhad~ap 

k$i~ne$rja u$saha. Hal~ i~ni~ d~i~pe$rk$u$at ol~e$h pe$ne$l~i~ti~an 

y~ang$ d~i~l~ak$u$k$an ol~e$h Be$tsi~ (2025) 
y~ang$ me$ny~atak$an bahwa moti~vasi~ u$saha 

be$rpe$ng$aru$h posi~ti~f d~an si~g$ni~fi~k$an te$rhad~ap 

k$i~ne$rja u$saha d~an pe$ne$l~i~ti~an y~ang$ d~i~l~ak$u$k$an 
ol~e$h Sai~fu$l~ (2021) y~ang$ me$ny~atak$an bahwa 

se$cara parsi~al~ moti~vasi~ u$saha be$rpe$ng$aru$h 

posi~ti~f te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha. Be$rd~asark$an 
u$rai~an te$rse$bu$t, mak$a hi~pote$si~s y~ang$ d~i~aju$k$an 

ad~al~ah se$bag$ai~ be$ri~k$u$t :  

H3 : Te$rd~apat pe$ng$aru$h posi~ti~f d~an si~g$ni~fi~k$an 

moti~vasi~ u$saha te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha 
Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap 

Kinerja Usaha 

K$omi~tme$n u$saha me$ru$pak$an su$atu$ hal~ 
y~ang$ sang$at pe$nti~ng$ d~an pe$rl~u$ d~i~pe$rhati~k$an 

d~al~am me$njal~ank$an su$atu$ u$saha d~an 

u$ntu$k$ me$ncapai~ tu$ju$an y~ang$ su$d~ah d~i~te$tapk$an. 
K$omi~tme$n org$ani~sasi~ ad~al~ah hasrat u$ntu$k$ te$tap 

me$njad~i~ ang$g$ota org$ani~sasi~ d~e$ng$an be$ru$saha 

se$k$u$at te$nag$a u$ntu$k$ tu$ju$an d~an ni~l~ai~ org$ani~sasi~ 

(L~u$than d~al~am Shal~e$h, 2018). K$i~ne$rja u$saha 
ad~al~ah ti~ng$k$at pe$ncapai~n tu$ju$an 

y~ang$ d~i~d~asark$an pad~a tu$ju$an y~ang$ su$d~ah 

d~i~te$ntu$k$an se$be$l~u$mny~a. Jad~i~, 
u$ntu$k$ me$ng$e$tahu$i~ k$i~ne$rja u$saha te$rse$bu$t 

bai~k$ atau$ ti~d~ak$ bi~sa d~i~l~i~hat d~ari~ su$d~ah te$rcapai~ 

atau$ be$l~u$m tu$ju$an y~ang$ te$l~ah d~i~te$tapk$an 

se$be$l~u$mny~a (D~armanto d~k$k$., 2020). D~e$ng$an 
ad~any~a k$omi~tme$n y~ang$ k$u$at me$masti~k$an 

bahwa strate$g$i~ u$saha d~i~te$rapk$an se$cara 

k$onsi~ste$n d~an be$rfok$u$s pad~a hasi~l~ 
y~ang$ d~i~i~ng$i~nk$an. Ol~e$h k$are$na i~tu$, se$mak$i~n 

ti~ng$g$i~ k$omi~tme$n u$saha se$mak$i~n bai~k$ pu$l~a 

k$i~ne$rja y~ang$ d~i~capai~. Hu$bu$ng$an i~ni~ 
me$nu$nju$k$k$an bahwa k$omi~tme$n u$saha 

y~ang$ ti~ng$g$i~ be$rk$ontri~bu$si~ pad~a pe$ncapai~an 

hasi~l~ y~ang$ opti~mal~ d~an be$rk$e$l~anju$tan d~al~am 
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ak$ti~vi~tas bi~sni~s. 

Be$rd~asark$an pe$ne$l~i~ti~an 
te$rd~ahu$l~u$ y~ang$ d~i~l~ak$u$k$an ol~e$h Sai~fu$l~ (2021) 

y~ang$ me$nu$nju$k$k$an bahwa k$omi~tme$n org$ani~sasi~ 

be$rpe$ng$aru$h posi~ti~f te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha, hal~ i~ni~ 
d~i~pe$rk$u$at ju$g$a d~i~pe$rk$u$at ol~e$h pe$ne$l~i~ti~an 

y~ang$ d~i~l~ak$u$k$an ol~e$h Se$ti~awan (2022) 

y~ang$ me$ny~atak$an bahwa k$omi~tme$n org$ani~sasi~ 
pe$ng$aru$h posi~ti~f d~an si~g$ni~fi~k$an te$rhad~ap k$i~ne$rja 

u$saha. Be$rd~asark$an u$rai~an te$rse$bu$t, mak$a hi~pote$si~s 

y~ang$ d~i~aju$k$an ad~al~ah se$bag$ai~ be$ri~k$u$t :  

H4: Te$rd~apat pe$ng$aru$h posi~ti~f d~an si~g$ni~fi~k$an 
k$omi~tme$n org$ani~sasi~ te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha. 

2.12 Kerangka Pemikiran 

K$i~ne$rja u$saha me$ru$pak$an hasi~l~ k$e$rja 
y~ang$ d~apat d~i~capai~ ol~e$h 

se$se$orang$ atau$ k$e$l~ompok$ orang$ d~al~am u$saha 

se$su$ai~ d~e$ng$an we$we$nang$ d~an tang$g$u$ng$ jawab 

masi~ng$-masi~ng$ d~al~am rang$k$a me$ncapai~ se$bu$ah 
tu$ju$an u$saha. K$i~ne$rja ad~al~ah se$su$atu$ y~ang$ sang$at 

pe$nti~ng$ bag$i~ org$ani~sasi~ atau$ pe$ru$sahaan k$are$na 

bi~sa me$mbawa pe$ru$sahaan pad~a pe$ncapai~an tu$ju$an 
y~ang$ d~i~harapk$an. Bai~k$ atau$ bu$ru$k$ny~a k$i~ne$rja d~apat 

me$mpe$ng$aru$hi~ be$rl~ang$su$ng$ny~a k$e$g$i~atan 

su$atu$ org$ani~sasi~ atau$ pe$ru$sahaan, se$mak$i~n 
bai~k$ k$i~ne$rja y~ang$ d~i~tu$nju$k$k$an mak$a ak$an sang$at 

me$mbantu$ d~al~am pe$rk$e$mbang$an org$ani~sasi~ 

atau$ pe$ru$sahaan te$rse$bu$t (D~rajat, 2021).  

K$i~ne$rja u$saha d~apat d~i~pe$ng$aru$hi~ ol~e$h 
be$be$rapa fak$tor d~i~antarany~a y~ai~tu$ ori~e$ntasi~ 

k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ u$saha d~an k$omi~tme$n 

org$ani~sasi~. Moti~vasi~ u$saha me$ru$pak$an 
be$ntu$k$ d~orong$an d~an se$mang$at y~ang$ k$u$at d~al~am 

d~i~ri~ se$se$orang$ g$u$na me$me$nu$hi~ k$e$bu$tu$han 

y~ang$ d~i~i~ng$i~nk$an ol~e$h pe$l~ak$u$ u$saha. K$e$mu$d~i~an 
k$omi~tme$n u$saha me$ru$pak$an k$onsi~ste$nsi~ tu$ju$an 

y~ang$ ak$an d~i~capai~ ol~e$h se$orang$ wi~rau$sahawan 

d~e$ng$an me$me$g$ang$ pri~nsi~p pri~nsi~p 

e$ntre$pre$ne$u$rshi~p. K$omi~tme$n d~al~am be$rwi~rau$saha 
ad~al~ah su$atu$ k$e$te$ri~k$atan d~i~ri~ d~an k$e$i~ng$i~nan 

y~ang$ k$u$at u$ntu$k$ me$mbang$u$n, me$maju$k$an, d~an 

me$mpe$rtahank$an k$e$be$rad~aan u$sahany~a d~al~am 
si~tu$asi~ apapu$n. Mod~e$l~ k$e$rang$k$a pe$mi~k$i~ran i~ni~ 

d~apat d~i~saji~k$an pad~a G$ambar 1. be$ri~k$u$t i~ni~: 

 
 

G$ambar 1. K$e$rang$k$a Pe$mi~k$i~ran 
 

Hi~pote$si~s Pe$ne$l~i~ti~an : 

H1     : Te$rd~apat pe$ng$aru$h posi~ti~f d~an 

si~g$ni~fi~k$an ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, 
moti~vasi~ u$saha, d~an k$omi~tme$n 

org$ani~sasi~ te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha. 

H2     : Te$rd~apat pe$ng$aru$h posi~ti~f d~an 
si~g$ni~fi~k$an ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan 

te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha. 

H3   : Te$rd~apat pe$ng$aru$h posi~ti~f d~an 
si~g$ni~fi~k$an moti~vasi~ u$saha te$rhad~ap 

k$i~ne$rja u$saha. 

H4     : Te$rd~apat pe$ng$aru$h posi~ti~f d~an 

si~g$ni~fi~k$an k$omi~tme$n org$ani~sasi~ 
te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha. 

 

METODE PENELITIAN 

Desain Penelitian 

Pe$ne$l~i~ti~an i~ni~ me$ng$g$u$nak$an d~e$sai~n 

pe$ne$l~i~ti~an d~e$sk$ri~pti~f d~an ve$ri~fi~k$ati~f d~e$ng$an 
pe$nd~e$k$atan k$u$anti~tati~f. Pe$ne$l~i~ti~an d~e$sk$ri~pti~f 

d~i~g$u$nak$an u$ntu$k$ me$ng$g$ambark$an tang$g$apan 

re$spond~e$n me$ng$e$nai~ ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, 

moti~vasi~ u$saha, k$omi~tme$n org$ani~sasi~, d~an 
k$i~ne$rja u$saha. Pe$ne$l~i~ti~an ve$ri~fi~k$ati~f d~i~g$u$nak$an 

u$ntu$k$ me$ng$u$ji~ pe$ng$aru$h si~mu$l~tan d~an parsi~al~ 

ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ u$saha, d~an 
k$omi~tme$n org$ani~sasi~ te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha. 

Pe$nd~e$k$atan k$u$anti~tati~f d~i~pi~l~i~h k$are$na 

pe$ne$l~i~ti~an i~ni~ me$me$rl~u$k$an anal~i~si~s 
stati~sti~k$ u$ntu$k$ me$ng$u$ji~ hi~pote$si~s y~ang$ te$l~ah 

d~i~ru$mu$sk$an. 

Subjek Penelitian 

Su$bje$k$ d~al~am pe$ne$l~i~ti~an i~ni~ ad~al~ah 
pe$l~ak$u$ U$MK$M mak$anan ri~ng$an 

y~ang$ be$rope$rasi~ d~i~ K$e$camatan Bog$or U$tara 

K$ota Bog$or. 
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Objek Penelitian 

Obje$k$ pe$ne$l~i~ti~an me$l~i~pu$ti~ ti~g$a vari~abe$l~ 
i~nd~e$pe$nd~e$n y~ai~tu$ ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan (X1), 

moti~vasi~ u$saha (X2), d~an k$omi~tme$n org$ani~sasi~ (X3), 

se$rta satu$ vari~abe$l~ d~e$pe$nd~e$n, y~ai~tu$ k$i~ne$rja u$saha 
(Y~). 

Populasi dan Sampel Penelitian 

Popu$l~asi~ pe$ne$l~i~ti~an me$l~i~pu$ti~ se$l~u$ru$h 
pe$mi~l~i~k$ U$MK$M mak$anan ri~ng$an y~ang$ te$rd~aftar 

d~an be$rope$rasi~ d~i~ K$e$camatan Bog$or U$tara. Pad~a 

pe$ne$l~i~ti~an i~ni~, sampe$l~ d~i~pi~l~i~h me$ng$g$u$nak$an 

te$k$ni~k$ proporsi~onal~ sampl~i~ng$ d~e$ng$an prose$d~u$r 
si~mpl~e$ rand~om sampl~i~ng$ (k$are$na popu$l~asi~ 

homog$e$n). Te$k$ni~k$ probabi~l~i~ty~ sampl~i~ng$ d~i~pi~l~i~h 

k$are$na me$mbe$ri~k$an k$e$se$mpatan y~ang$ sama bag$i~ 
se$ti~ap ang$g$ota popu$l~asi~ u$ntu$k$ me$njad~i~ bag$i~an d~ari~ 

sampe$l~. Ti~ng$k$at k$e$sal~ahan y~ang$ d~i~te$tapk$an ad~al~ah 

10%. U$ntu$k$ me$ne$ntu$k$an ju$ml~ah sampe$l~ (n), 

d~i~g$u$nak$an ru$mu$s Y~amane$ (1967) 
y~ang$ me$mu$ng$k$i~nk$an pe$ne$l~i~ti~ me$ng$hi~tu$ng$ ju$ml~ah 

sampe$l~ y~ang$ re$pre$se$ntati~f d~ari~ k$e$se$l~u$ru$han 

popu$l~asi~  se$bag$ai~ be$ri~k$u$t:  

n =
      N       

Nd~

2 + 1
 

K$e$te$rang$an : 

n  = Ju$ml~ah sampe$l~ d~ari~ popu$l~asi ~ 

N = Ju$ml~ah popu$l~asi~ se$cara k$e$se$l~u$ru$han 

d~2 = ni~l~ai~ pre$si~si~/ti~ng$k$at k$e$sal~ahan (10% atau$ 0,1) 

Be$rd~asark$an d~ata d~ari~ D~i~nas K$ope$rasi~ d~an 

U$K$M K$ota Bog$or, 2024 bahwa ju$ml~ah 

pe$l~ak$u$ U$MK$M mak$anan ri~ng$an d~i~ K$e$camatan 
Bog$or U$tara K$ota Bog$or ad~al~ah se$bany~ak$ 1.342 

u$ni~t u$saha. Be$ri~k$u$t i~ni~ ru$mu$s Y~amane$ (1967) 

u$ntu$k$ me$ne$ntu$k$an be$sarny~a sampe$l~ y~ang$ d~i~ambi~l~ 
d~ari~ popu$l~asi~ ad~al~ah se$bag$ai~ be$ri~k$u$t : 
 

 n = 
          1.342        

1.342× (0,1)2+1
 

 n = 
1.342

14.42
 

 n = 93.07 = 93 re$spond~e$n  

D~ari~  hasi~l~ pe$rhi~tu$ng$an te$rse$bu$t d~i~ atas 

d~i~pe$rol~e$h sampe$l~ se$be$sar 93 re$spond~e$n. U$k$u$ran 

sampe$l~ y~ang$ bai~k$ be$rk$i~sar antara 100–200 
re$spond~e$n d~an d~apat d~i~se$su$ai~k$an d~e$ng$an ju$ml~ah 

i~nd~i~k$ator y~ang$ d~i~g$u$nak$an d~al~am k$u$e$si~one$r 

(Rahman, 2023). Ol~e$h k$are$na i~tu$, d~al~am pe$ne$l~i~ti~an 
i~ni~, pe$ne$l~i~ti~ me$ne$tapk$an se$bany~ak$ 100 re$spond~e$n 

y~ang$ ak$an d~i~jad~i~k$an sampe$l~ pad~a pe$ne$l~i~ti~an i~ni~. 

Pe$nambahan ju$ml~ah re$spond~e$n y~ai~tu$ ag$ar d~ata 
y~ang$ d~i~hasi~l~k$an l~e$bi~h val~i~d~ d~an ak$u$rat. 

Te$k$ni~k$ pe$ne$ntu$an sampe$l~ me$ng$g$u$nak$an 

probabi~l~i~ty~ sampl~i~ng$ d~e$ng$an 

me$tod~e$ si~mpl~e$ rand~om sampl~i~ng$. Ju$ml~ah sampe$l~ 
y~ang$ d~i~g$u$nak$an d~al~am pe$ne$l~i~ti~an i~ni~ ad~al~ah 100 

pe$mi~l~i~k$ U$MK$M, se$su$ai~ d~e$ng$an k$e$te$ntu$an 

mi~ni~mal~ u$k$u$ran sampe$l~ pe$ne$l~i~ti~an k$u$anti~tati~f 
y~ang$ me$ng$g$u$nak$an anal~i~si~s re$g$re$si~. 

Definisi Operasional 

D~e$fi~ni~si~ ope$rasi~onal~ d~i~g$u$nak$an 
u$ntu$k$ me$mbe$ri~k$an batasan k$onse$ptu$al~ pad~a 

se$ti~ap vari~abe$l~ se$hi~ng$g$a d~apat d~i~u$k$u$r se$cara 

k$u$anti~tati~f me$l~al~u$i~ i~nstru$me$n pe$ne$l~i~ti~an. 

Tabel 2. Indikator-indikator setiap variabel 
Variabel Indikator-indikator Sumber 

Orientasi 

Kewirausahaan 

(X1) 

 

1. K$e$i~novasi~an 

2. Pe$ng $ambi~l~an Ri~si~k $o 

3. K$e$ak $ti~fan 

4. K$e$ag $re$si~fan Be$rsai~ng $ 

Su $ry ~ana, 

2020 

Motivasi Usaha 

(X2) 
1. L~aba 

2. K$e$be$basan  

3. I~mpi~an 

4. K$e$mand ~i~ri~an 

Sai~man, 

2019 

Komitmen 

Organisasi  

(X3) 

1. K$omi~tme$n Afe$k $ti~f 

2. K$omi~tme$n K$onti~ny ~u $ 

3. K$omi~tme$n Normati~f 

Y~u $su $f d ~an 

Sy ~ari~f, 

2021 

Kinerja Usaha 

(Y) 

1. Pe$rtu $mbu$han 

Pe$nju $al~an 

2. Pe$rtu $mbu$han 

Pe$l~ang $g$an 

3. Te$rpe$nu $hi~ Targ $e$t 

4. Jang $k $au $an Pe$masaran 

5. Pe$rtu $mbu$han L~aba 

D~armanto 

d ~k $k$., 2020 

Metode Analisis Data 

Me$tod~e$ anal~i~si~s d~ata y~ang$ d~i~g$u$nak$an, 

d~i~antarany~a ad~al~ah anal~i~si~s re$g$re$si~ l~i~ni~e$r 

be$rg$and~a, anal~i~si~s  k$ore$l~asi~  be$rg$and~a,  anal~i~si~s  

k$ore$l~asi~  parsi~al~,  anal~i~si~s  d~e$te$rmi~nasi~  
(k$oe$fi~si~e$n pe$ne$ntu$an),  u$ji~  hi~pote$si~s  parsi~al~  

(u$ji~  t),  u$ji~  hi~pote$si~s  si~mu$l~tan  (u$ji~  F). 

Anal~i~si~s re$g$re$si~ l~i~ne$r be$rg$and~a d~i~g$u$nak$an 
u$ntu$k$ me$ng$e$tahu$i~ pe$ng$aru$h antara vari~abe$l~ 

ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ u$saha, d~an 

k$omi~tme$n org$ani~asi~ te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha 
y~ang$ d~i~tu$nju$k$k$an pad~a G$ambar 2. be$ri~k$u$t i~ni~  

 
G$ambar 2. Mod~e$l~ Re$g$re$si~ L~i~ni~e$r 

Be$rg$and~a 

 Ad~apu$n pe$rsamaan d~ari~ re$g$re$si~ l~i~ni~e$r be$rg$and~a 

me$nu$ru$t (Su$g$i~y~ono, 2023) y~ang$ d~i~g$u$nak$an d~al~am 

pe$ne$l~i~ti~an i~ni~ ad~al~ah se$bag$ai~ be$ri~k$u$t: 
 

Y~ = ɑ + β1 𝑋1+ β2 𝑋2 + β3 𝑋3 + Ɛ 
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K$e$te$rang$an  : 

ɑ = K$onstanta 

Y~ = K$i~ne$rja u$saha 

X1 = Ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan 

X2 = Moti~vasi~ u$saha 

X3 = K$omi~tme$n org$ani~sasi~  

β1 = K$oe$fi~si~e$n re$g$re$si~ ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan 

te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha 

β2 = K$oe$fi~si~e$n re$g$re$si~ moti~vasi~ u$saha te$rhad~ap k$i~ne$rja 

u$saha 

β3= K$oe$fi~si~e$n re$g$re$si~ k$omi~tme $n org$ani~sasi~ te$rhad~ap 

k$i~ne$rja u$saha 

Ɛ  = Fak$tor l~ai~n y~ang$ ti~d~ak$ d~i~te$l~i ~ti~  (E$rror) 

Anal~i~si~s k$ore$l~asi~ be$rg$and~a d~i~g$u$nak$an 
u$ntu$k$ me$ng$e$tahu$i~ k$u$atny~a hu$bu$ng$an antara d~u$a 

vari~abe$l~ i~nd~e$pe$nd~e$n te$rhad~ap vari~abe$l~ d~e$pe$nd~e$n 

se$cara si~mu$l~tan (Su$g$i~y~ono, 2023). D~al~am hal~ i~ni~, 
anal~i~si~s k$ore$l~asi~ be$rg$and~a d~i~g$u$nak$an 

ntu$k$ me$ng$e$tahu$i~ hu$bu$ng$an antara pe$ng$aru$h 

ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ u$saha d~an 
k$omi~tme$n org$ani~sasi~ te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha 

d~e$ng$an ru$mu$s: 

  
K$e$te$rang$an : 

r  = K$oe$fi~si~e$n k$ore$l~asi~ 

N = Bany~ak$ny~a sampe$l~ 

Y~ = Sk$or i~te$m y~ 

X = Sk$or i~te$m x 
Apabi~l~a ni~l~ai~ si~g$ni~fi~k$ansi~ (si~g$) hasi~l~ k$ore$l~asi~ 

l~e$bi~h k$e$ci~l~ d~ari~ 5% (0,05) mak$a d~i~ny~atak$an val~i~d~ 

be$g$i~tu$pu$n se$bal~i~k$ny~a apabi~l~a d~i~ny~atak$an 
ti~d~ak$ val~i~d~. 

K$oe$fi~si~e$n d~e$te$rmi~nasi~ (R²) d~i~g$u$nak$an 

u$ntu$k$ me$ng$u$k$u$r se$be$rapa jau$h k$e$mampu$an mod~e$l~ 
d~al~am me$ne$rang$k$an vari~asi~ vari~abe$l~ d~e$pe$nd~e$n 

u$ntu$k$ me$ng$e$tahu$i~ be$sarny~a k$ontri~bu$si~ d~ari~ 

k$e$se$l~u$ru$han vari~abe$l~ be$bas  (X1, X2 d~an X3) 

pe$ng$aru$hny~a te$rhad~ap vari~abe$l~ te$ri~k$at (Y~), 
se$d~ang$k$an si~sany~a d~i~pe$ng$aru$hi~ ol~e$h vari~abe$l~ 

be$bas (X) y~ang$ ti~d~ak$ d~i~masu$k$k$an k$e$d~al~am mod~e$l~ 

(Soe$wad~ji~, 2012). K$oe$fi~si~e$n d~te$rmi~nasi~ d~apat 
d~i~hi~tu$ng$ d~e$ng$an ru$mu$s: 

K$D~ = r² × 100% 

K$e$te$rang$an : 

K$D~ = K$oe$fi~si~e$n d~e$te$rmi~nasi~ 

r = K$oe$fi~si~e$n k$ore$l~asi~ 

Se$l~anju$tny~a, pe$ng$u$ji~an hi~pote$si~s d~al~am 

pe$ne$l~i~ti~an i~ni~ be$rtu$ju$an u$ntu$k$ me$ng$e$tahu$i~ apak$ah 
te$rd~apat pe$ng$aru$h d~ari~ vari~abe$l~ i~nd~e$pe$nd~e$nt 

te$rhad~ap vari~abe$l~ d~e$pe$nd~e$n d~e$ng$an me$ng$anal~i~si~s 

re$g$re$si~. U$ntu$k$ me$mbu$k$ti~k$anny~a d~i~pe$rl~u$k$an 
pe$ng$u$ji~an hi~pote$si~s nol~ (Ho) d~an hi~pote$si~s 

al~te$rnati~f (Ha) d~an d~i~g$u$nak$an be$be$rapa U$ji~ F 

d~an U$ji~ t 
Se$be$l~u$m d~i~l~ak$u$k$an  anal~i~si~s te$rl~e$bi~h  

d~ahu$l~u$  d~i~l~ak$u$k$an  u$ji~  i~nstru$me$n  pe$ne$l~i~ti~an  

(val~i~d~i~tas  d~an re$l~i~abl~i~tas) d~an u$ji~ asu$msi~ 
k$l~asi~k$ (normal~i~tas, mu$l~ti~k$ol~i~ni~e$ri~tas d~an 

he$te$rosk$e$d~asti~si~tas). 
 

PEMBAHASAN 

Be$rd~asark$an hasi~l~ 

k$arak$te$ri~sti~k$ pe$l~ak$u$ U$MK$M, d~i~k$e$tahu$i~ bahwa 

se$bag$i~an be$sar re$spond~e$n be$rje$ni~s k$e$l~ami~n 

l~ak$i~-l~ak$i~ se$be$sar 71%, se$bany~ak$ 30% 
d~i~d~omi~nasi~ ol~e$h u$si~a prod~u$k$ti~f, be$rstatu$s 

me$ni~k$ah se$be$sar 70%, y~ang$ me$ng$i~nd~i~k$asi~k$an 

bahwa se$bag$i~an be$sar re$spond~e$n me$mi~l~i~k$i~ 
tang$g$u$ng$ jawab k$e$l~u$arg$a d~al~am me$njal~ank$an 

u$sahany~a. Ti~ng$k$at pe$nd~i~d~i~k$an te$rak$hi~r 

re$spond~e$n d~i~d~omi~nasi~ ol~e$h l~u$l~u$san 
SMA/SMK$ se$be$sar 55%, me$ng$g$ambark$an 

bahwa may~ori~tas pe$l~ak$u$ u$saha me$mi~l~i~k$i~ 

pe$nd~i~d~i~k$an me$ne$ng$ah. L~ama me$njal~ank$an 

u$saha y~ang$ pal~i~ng$ bany~ak$ ad~al~ah 2–5 tahu$n 
se$be$sar 35%, me$nu$nju$k$k$an bahwa se$bag$i~an 

be$sar U$MK$M be$rad~a pad~a fase$ be$rk$e$mbang$. 

D~ari~ se$g$i~ pe$nd~apatan pe$r bu$l~an, 40% 
re$spond~e$n me$mi~l~i~k$i~ pe$nd~apatan l~e$bi~h d~ari~ 10 

ju$ta ru$pi~ah, y~ang$ me$nce$rmi~nk$an ti~ng$k$at 

pe$nd~apatan u$saha y~ang$ re$l~ati~f bai~k$. Ju$ml~ah 
k$e$k$ay~aan atau$ ase$t y~ang$ d~i~mi~l~i~k$i~ may~ori~tas 

pe$l~ak$u$ U$MK$M be$rad~a pad~a k$i~saran 1–50 ju$ta 

ru$pi~ah d~e$ng$an pe$rse$ntase$ 93%, me$nu$nju$k$k$an 

bahwa se$bag$i~an be$sar masi~h be$rad~a pad~a 
k$ate$g$ori~ u$saha k$e$ci~l~. Ad~apu$n ju$ml~ah te$nag$a 

k$e$rja k$u$rang$ d~ari~ 4 orang$ se$be$sar 98%, 

me$ne$g$ask$an bahwa se$bag$i~an be$sar re$spond~e$n 
te$rmasu$k$ k$ate$g$ori~ u$saha mi~k$ro. 

Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

Ad~apu$n hasi~l~ pe$rhi~tu$ng$an k$oe$fi~si~e$n 

re$g$re$si~ d~ari~ pe$ng$aru$h ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, 

moti~vasi~ u$saha d~an k$omi~tme$n org$ani~sasi~ 
te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha te$rcantu$m pad~a Tabe$l~ 3. 

Hasi~l~ Anal~i~si~s Re$g$re$si~ Be$rg$and~a ad~al~ah 

se$bag$ai~ be$ri~k$u$t: 

Tabel 3. Analisis Regresi Linier Berganda 
Coefficientsa 

Mod~e$l~ 

U$nstand~ard~i~ze$d~ 

Coe$ffi~ci~e$nts 

Stand~ard~i~ze$d~ 

Coe$ffi~ci~e$nts 

t Si~g$. B Std~. E$rror Be$ta 

1 (Constant) 5.348 1.966  2.721 .008 

Ori~e$ntasi~ 
K$e$wi~rau$sahaan 

.134 .046 .220 2.918 .004 

Moti~vasi~ 
U$saha 

.351 .045 .574 7.754 .000 
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K$omi~tme$n 

Org$ani~sasi~ 

.353 .061 .340 5.798 .000 

a. D~e$pe$nd~e$nt Vari~abl~e$: K$i~ne$rja U$saha 

Su$mbe$r: D~ata (d~i~ol~ah), 2025 

Be$rd~asark$an Tabe$l~ 3. D~i~k$e$tahu$i~ bahwa hasi~l~ 

anal~i~si~s re$g$re$si~ l~i~ne$ar be$rg$and~a te$rse$bu$t, mak$a 

d~apat d~i~su$su$n se$bu$ah pe$rsamaan mod~e$l~ re$g$re$si~ 
l~i~ne$ar be$rg$and~a y~ang$ d~i~g$u$nak$an 

u$ntu$k$ me$mpe$rk$i~rak$an k$i~ne$rja u$saha para 

pe$l~ak$u$ U$MK$M. 

Y~ = a + ß1 X1 + ß2X2 + ß3X3 + Ɛ 

Y~= 5.348 + 0,134 X1 + 0,351 X2 + 0,353 X3 + 𝜀 

D~al~am hal~ i~ni~, k$oe$fi~si~e$n re$g$re$si~ 

me$ng$g$ambark$an se$be$rapa be$sar pe$ng$aru$h masi~ng$-
masi~ng$ vari~abe$l~ i~nd~e$pe$nd~e$nt te$had~ap vari~abe$l~ 

d~e$pe$nd~e$n. U$mu$mny~a, pe$ng$aru$h se$ti~ap vari~abe$l~ 

te$rse$bu$t d~i~je$l~ask$an se$bag$ai~ be$ri~k$u$t: 

1. Ni~l~ai~ k$onstanta k$i~ne$rja u$saha (Y~) se$be$sar 5.348, 
me$nu$nju$k$k$an bahwa apabi~l~a ori~e$ntasi~ 

k$e$wi~rau$sahaan (X1), moti~vasi~ u$saha (X2) d~an 

k$omi~tme$n org$ani~sasi~ (X3) be$rad~a pad~a ni~l~ai~ nol~ 
atau$ ti~d~ak$ me$mbe$ri~k$an pe$ng$aru$h, mak$a k$i~ne$rja 

u$saha pe$l~ak$u$ U$MK$M te$tap be$rad~a pad~a ti~ng$k$at 

5.348. Hal~ i~ni~ me$nce$rmi~nk$an ti~ng$k$at d~asar 
k$i~ne$rja u$saha tanpa ad~any~a pe$ng$aru$h d~ari~ 

k$e$ti~g$a vari~abe$l~ te$rse$bu$t. 

2. K$oe$fi~si~e$n re$g$re$si~ ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan (X1) 

se$be$sar 0,134. Arti~ny~a, vari~abe$l~ ori~e$ntasi~ 
k$e$wi~rau$sahaan be$rpe$ng$aru$h posi~ti~f te$rhad~ap 

k$i~ne$rja u$saha. Hal~ i~ni~ me$nu$nju$k$k$an se$mak$i~n 

ti~ng$g$i~ tu$ng$k$at ori~e$ntasi~ k$e$wi~au$sahaan 
pe$l~ak$u$ U$MK$M d~al~am me$njal~ank$an u$sahany~a, 

mak$a k$i~ne$rja u$sahany~a ce$nd~e$ru$ng$ me$ni~ng$k$at 

d~e$ng$an asu$msi~ vari~abe$l~ ori~e$ntasi~ 
k$e$wi~rau$sahaan (X1) d~an k$i~ne$rja u$saha (Y~) te$tap. 

3. K$oe$fi~si~e$n re$g$re$si~ moti~vasi~ u$saha (X2) se$be$sar 

0,351. Arti~ny~a, vari~abe$l~ moti~vasi~ u$saha 

be$rpe$ng$aru$h posi~ti~f te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha. Hal~ 
i~ni~ me$nand~ak$an bahwa se$mak$i~n ti~ng$g$i~ ti~ng$k$at 

moti~vasi~ pe$l~ak$u$ U$MK$M d~al~am 

me$mpe$rtahank$an d~an me$ng$e$mbang$k$an 
u$sahany~a, mak$a k$i~ne$rja u$saha y~ang$ d~i~capai~ ju$g$a 

ak$an l~e$bi~h bai~k$ d~e$ng$an asu$msi~ vari~abe$l~ 

moti~vasi~ u$saha (X2) d~an k$i~ne$rja u$saha (Y~) te$tap. 

4. K$oe$fi~si~e$n re$g$re$si~ k$omi~tme$n org$ani~sasi~ (X3) 
se$be$sar 0,353. Arti~ny~a, vari~abe$l~ k$omi~tme$n 

org$ani~sasi~ be$rpe$ng$aru$h posi~ti~f te$rhad~ap k$i~ne$rja 

u$saha.. Hal~ i~ni~ me$nand~ak$an bahwa se$mak$i~n 
ti~ng$g$i~ ti~ng$k$at k$omi~tme$n pe$l~ak$u$ U$MK$M d~al~am 

me$njal~ank$an d~an me$ng$e$mbang$k$an u$sahany~a, 

mak$a k$i~ne$rja u$saha y~ang$ d~i~capai~ ju$g$a ak$an 
l~e$bi~h bai~k$ d~e$ng$an asu$msi~ vari~abe$l~ k$omi~tme$n 

org$ani~sasi~ (X3) d~an k$i~ne$rja u$saha (Y~) te$tap. 

Hasil Analisis Korelasi Berganda 

U$ntu$k$ me$l~i~hat k$ore$l~asi~ antara d~u$a 

vari~abl~e$ be$bas (i~nd~e$pe$nd~e$nt) se$cara  be$rsama-
sama atau$ l~e$bi~h d~e$ng$an su$atu$ vari~abl~e$ te$ri~k$at 

(d~e$pe$nd~e$nt). d~apat d~i~l~i~hat pad~a Tabe$l~ 4 

se$bag$ai~ be$ri~k$u$t: 

Tabel 4. Hasil Analisiss Korelasi Berganda 

Model Summaryb 

Mod~e$l ~ R 

R 

Squ$are$ 

Ad~ju$ste$d~ R 

Squ$are$ 

Std~. E$rror of 

the$ E$sti ~mate$ 

1 .831a .690 .680 1.67809 

a. Pre$d~i ~ctors: (Constant), K $omi ~tme$n Org$ani ~sasi ~, 

Moti ~vasi ~ U$saha, Ori ~e$ntasi ~ K $e$wi ~rau$sahaan 
b. D~e$pe$nd~e$nt Vari ~abl ~e$: K $i ~ne$rja U$saha 

Be$rd~asark$an Tabe$l~ 4.3 d~apat d~i~k$e$tahu$i~ 

ni~l~ai~ R atau$ k$ore$l~asi~ se$be$sar 0,831. K$are$na 

hasi~l~ te$rse$bu$t be$rad~a d~i~antara 0,80 – 1,00 mak$a 

hu$bu$ng$an d~ari~ vari~abe$l~ i~nd~e$pe$nd~e$n y~ang$ 
te$rd~i~ri~ d~ari~ ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahan (X1), 

moti~vasi~ u$saha (X2) d~an k$omi~tme$n org$ani~sasi~ 

(X3) d~e$ng$an vari~abe$l~ d~e$pe$nd~e$n y~ai~tu$ k$i~ne$rja 
u$saha (Y~) me$mi~l~i~k$i~ k$ore$l~asi~ sang$at k$u$at. 

Arti~ny~a, se$mak$i~n me$ni~ng$k$atny~a ori~e$ntasi~ 

k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ u$saha d~an k$omi~tme$n 
org$ani~sasi~ mak$a k$i~ne$rja u$saha ju$g$a ak$an 

se$mak$i~n me$ni~ng$k$at. Hal~ i~ni~ d~i~pe$rk$u$at d~e$ng$an 

pe$ne$l~i~ti~an y~ang$ d~i~l~ak$u$k$an ol~e$h (L~e$sti~ani~, 

2023) d~e$ng$an ni~l~ai~ R se$be$sar 0,812 d~an si~sany~a 
d~i~pe$ng$aru$hi~ ol~e$h fak$tor l~ai~n se$pe$rti~ mod~al~, 

l~i~ng$k$u$ng$an, d~an strate$g$i~ u$saha. 

Hasil Analisis Koefisien Determinasi 

K$oe$fi~si~e$n d~e$te$rmi~nasi~ be$rtu$ju$an u$ntu$k$ 

me$ng$e$tahu$i~ se$be$rapa be$sar pre$se$ntase$ 
su$mbang$an pe$ng$aru$h moti~vasi~ u$saha d~an 

k$omi~tme$n u$saha te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha. 

Be$rd~asark$an Tabe$l~ 4 te$se$bu$t d~i~k$e$tahu$i~ bahwa 
hasi~l~ R Squ$are$ se$be$sar 0,690 atau$ 69%. Hal~ i~ni~ 

me$nu$nju$k$k$an bahwa be$sarny~a k$ontri~bu$si~ 

pe$ng$aru$h ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ 

u$saha d~an k$omi~tme$n org$ani~sasi~ te$rhad~ap 
k$i~ne$rja u$saha se$be$sar 69%, d~an si~sany~a se$be$sar 

31% k$ontri~bu$si~ d~ari~ vari~abe$l~ l~ai~n y~ang$ ti~d~ak$ 

d~i~te$l~i~ti~. 

Hasil Uji Simultan (Uji F) 

U$ji~ si~mu$l~tan d~i~g$u$nak$an 
u$ntu$k$ me$ng$e$tahu$i~ ad~a d~an ti~d~ak$ny~a pe$ng$aru$h 

si~mu$l~tan vari~abe$l~ i~nd~e$pe$nd~e$n te$rhad~ap 

vari~abe$l~ d~e$pe$nd~e$n se$cara be$rsama-sama, 
se$pe$rti~ y~ang$ te$rcantu$m pad~a Tabe$l~ 5. 

Tabel 5. ANOVAa 

Mod~e$l~ 
Su$m of 
Squ$are$s d~f 

Me$an 
Squ$are$ F Si~g$. 

1 Re$g$re$ssi~on 601.667 3 200.556 71.221 .000b 
Re$si~d~u$al~ 270.333 96 2.816   

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


EKUILNOMI: Jurnal Ekonomi Pembangunan Vol 8 No 2, 2026                e – ISSN: 2614 – 7181 

DOI: https://10.36985/gnebzc46 

 
This is an open access article distributed under the Creative Commons Attribution 4.0 International License  724 

Total~ 872.000 99    
a. D~e$pe$nd ~e$nt Vari~abl~e$: K$i~ne$rja U$saha 

b. Pre$d ~i~ctors: (Constant), K$omi~tme$n Org $ani~sasi~, Moti~vasi ~ 

U$saha, Ori~e$ntasi~ K$e$wi~rau $sahaan 

Be$rd~asark$an Tabe$l~ 5. bahwa Fhi~tu $ng $ se$be$sar 

71.221 se$d~ang$k$an Ftabe$l~ pe$rl~u$ pe$rhi~tu$ng$an d~e$ng$an 

me$ng$g$u$nak$an taraf si~g$ni~fi~k$an α = 0,05 d~e$ng$an 
d~e$rajat k$e$be$basan (d~k$=n-k$-1) atau$ 100-3-1 = 96 

d~e$ng$an me$l~i~hat hasi~l~ d~ari~ d~e$rajat k$e$be$basan mak$a 

d~i~d~apatk$an ni~l~ai~ Ftabe$l~ se$be$sar 2,70 se$hi~ng$g$a 

Fhi~tu $ng$ > Ftabe$l~ (71.221>2,70) mak$a d~apat 
d~i~si~mpu$l~k$an bahwa H0 d~i~tol~ak$ d~an Ha d~i~te$ri~ma 

arti~ny~a ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$hsaan (X1), moti~vasi~ 

u$saha (X2) d~an k$omi~tme$n org$ani~sasi~ (X3) se$cara 
si~mu$l~tan be$rpe$ng$aru$h posi~ti~f d~an si~g$ni~fi~k$an 

te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha pad~a U$MK$M mak$anan 

ri~ng$an d~i~ K$e$camatan Bog$or U$tara K$ota Bog$or. Hal~ 

i~ni~ me$nu$nju$k$k$an bahwa ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan,  
moti~vasi~ u$saha d~an k$omi~tme$n org$ani~sasi~ 

me$ru$pak$an fak$tor y~ang$ sang$at pe$nti~ng$ pad~a k$i~ne$rja 

u$saha. 

Hasil Uji Parsial (Uji t) 

U$ji~ t d~i~l~ak$u$k$an u$ntu$k$ me$ng$e$tahu$i~ bag$ai~mana 
pe$ng$aru$h vari~abe$l~ ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan (X1), 

moti~vasi~ u$saha (X2) d~an k$omi~tme$n org$ani~sasi~ (X3) 

be$rpe$ng$aru$h se$cara parsi~al~ te$rhad~ap vari~abe$l~ 
k$i~ne$rja u$saha (Y~) te$rcantu$m pad~a Tabe$l~ 6.  

Tabel 6. Hasil Uji t 
Coefficientsa 

Mod ~e$l~ 

U$nstand~ard~i~ze$d~ 

Coe$ffi~ci~e$nts 

Stand~ard~i~ze$d~ 

Coe$ffi~ci~e$nts 

t Si~g$. B Std~. E$rror Be$ta 

 (Constant) 5.348 1.966  2.721 .008 

Ori~e$ntasi~ 

K$e$wi~rau $sahaan 

.134 .046 .220 2.918 .004 

Moti~vasi~ U$saha .351 .045 .574 7.754 .000 

K$omi~tme$n 

Org $ani~sasi~ 

.353 .061 .340 5.798 .000 

a. D~e$pe$nd ~e$nt Vari~abl~e$: K$i~ne$rja U$saha 

Su $mbe$r: D~ata (d ~i~ol~ah), 2025 

Be$rd~asark$an Tabe$l~ 6. re$k$api~tu$l~asi~ ori~e$ntasi~ 

k$e$wi~rau$sahaan (X1), moti~vasi~ u$saha (X2) d~an 

k$omi~tme$n org$ani~sasi~ (X3) be$rpe$ng$aru$h posi~ti~f d~an 
si~g$ni~fi~k$an te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha (Y~). Hal~ i~ni~ 

me$nu$nju$k$k$an bahwa u$ntu$k$ me$ng$e$tahu$i~ vari~abe$l~ 

i~nd~e$pe$nd~e$n y~ang$ d~omi~nan pe$ng$aru$hny~a te$rhad~ap 
vari~abe$l~ d~e$pe$nd~e$n mak$a d~i~g$u$nak$an Stand~ari~ze$d~ 

Coe$ffi~ci~e$nt Be$ta. D~e$ng$an i~ni~ vari~abe$l~ moti~vasi~ 

u$saha (X1) me$ru$pak$an pal~i~ng$ d~omi~nan 

pe$ng$aru$hny~a te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha (Y~). Hal~ 
te$rse$bu$t d~apat d~i~bu$k$ti~k$an pad~a Tabe$l~ 6. me$l~al~u$i~ 

be$sarny~a ni~l~ai~ Stand~ari~ze$d~ Coe$ffi~ci~e$nt Be$ta u$ntu$k$ 

vari~abe$l~ moti~vasi~ u$saha (X2) y~ai~tu$ se$be$sar 7.754 
d~i~mana ni~l~ai~ te$rse$bu$t ad~al~ah ni~l~ai~ y~ang$ pal~i~ng$ 

be$sar d~i~band~i~ng$k$an d~e$ng$an ni~l~ai~ Stand~ari~ze$d~ 

Coe$ffi~ci~e$nt Be$ta u$ntu$k$ vari~abe$l~ ori~e$ntasi~ 

k$e$wi~rau$sahaan (X1) se$be$sar 2.918 d~an vari~abe$l~ 

k$omi~tme$n org$ani~sasi~ (X3) se$be$sar 5.798. 
Be$rd~asark$an Te$ori~ G$oal~ 

Se$tti~ng$ y~ang$ d~i~pe$rk$e$nal~k$an ol~e$h L~ock$e$ (1968) 

me$ny~atak$an bahwa moti~vasi~ u$saha me$mi~l~i~k$i~ 
pe$ranan pe$nti~ng$ d~al~am me$mbe$ntu$k$ se$jau$h 

mana pe$l~ak$u$ u$saha be$rk$omi~tme$n te$rhad~ap 

tu$ju$an y~ang$ d~i~te$tapk$an. Moti~vasi~ u$saha 
y~ang$ ti~ng$g$i~ se$bag$ai~ fasi~l~i~tator d~al~am 

pe$ne$tapan tu$ju$an pe$l~ak$u$ u$saha, 

y~ai~tu$ pe$ni~ng$k$atan k$i~ne$rja u$saha. Hal~ i~ni~ 

d~i~pe$rk$u$at ol~e$h pe$ne$l~i~ti~an y~ang$ d~i~l~ak$u$k$an ol~e$h 
K$arti~ni~, e$t.al~. (2025) y~ang$ me$ny~atak$an bahwa 

moti~vasi~ u$saha be$rpe$ng$aru$h posi~ti~f d~an 

si~g$ni~fi~k$an te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha.  
 

 

KESIMPULAN  

Be$rd~asark$an hasi~l~ pe$ne$l~i~ti~an d~an 

pe$ng$u$ji~an hi~pote$si~s y~ang$ te$l~ah d~i~l~ak$u$k$an 

me$ng$e$nai~ pe$ng$aru$h moti~vasi~ u$saha d~an 
k$omi~tme$n org$ani~sasi~ te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha 

pad~a U$MK$M mak$anan ri~ng$an d~i~ K$e$camatan 

Bog$or U$tara K$ota Bog$or, mak$a d~i~pe$rol~e$h 
k$e$si~mpu$l~an se$bag$ai~ be$ri~k$u$t:  

1. Tang$g$apan pe$l~ak$u$ U$MK$M mak$anan ri~ng$an 

me$ng$e$nai~ ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, 
moti~vasi~ u$saha d~an k$omi~tme$n org$ani~sasi~ 

te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha pad~a U$MK$M 

mak$anan ri~ng$an d~i~ K$e$camatan Bog$or U$tara 

K$ota Bog$or d~apat d~i~si~mpu$l~k$an se$bag$ai~ 
be$ri~k$u$t:  

a. K$i~ne$rja u$saha pad~a U$MK$M mak$anan 

ri~ng$an d~i~ K$e$camatan Bog$or U$tara K$ota 
Bog$or me$nu$nju$k$k$an rata-rata 

pe$ni~l~ai~an d~e$ng$an k$ate$g$ori~ bai~k$. 

I~nd~i~k$ator y~ang$ me$mi~l~i~k$i~ ni~l~ai~ te$re$nd~ah 
ad~al~ah pe$rtu$mbu$han l~aba, se$d~ang$k$an 

i~nd~i~k$ator d~e$ng$an ni~l~ai~ te$rti~ng$g$i~ ad~al~ah 

targ$e$t te$rpe$nu$hi~.  

b. Ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan pad~a U$MK$M 
mak$anan ri~ng$an d~i~ k$e$camatan Bog$or 

U$tara K$ota Bog$or me$nu$nju$k$k$an rata-

rata pe$ni~l~ai~an k$ate$g$ori~ bai~k$. I~nd~i~k$ator 
y~ang$ me$mi~l~i~k$i~ ni~l~ai~ te$re$nd~ah ad~al~ah 

k$e$ak$ti~fan, se$d~ang$k$an i~nd~i~k$ator d~e$ng$an 

ni~l~ai~ te$rti~ng$g$i~ ad~al~ah k$e$ag$re$si~fan 

be$rsai~ng$.  
c. Moti~vasi~ u$saha pad~a U$MK$M mak$anan 

ri~ng$an d~i~ U$MK$M mak$anan ri~ng$an d~i~ 

k$e$camatan Bog$or U$tara K$ota Bog$or 
me$nu$nju$k$k$an rata-rata pe$ni~l~l~ai~an 

d~e$ng$an k$ate$g$ori~ ti~ng$g$i~. I~nd~i~k$ator 

y~ang$ me$mi~l~i~k$i~ ni~l~ai~ te$re$nd~ah ad~al~ah 
k$e$mand~i~ri~an, se$d~ang$k$an i~nd~i~k$ator 
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d~e$ng$an ni~l~ai~ te$rti~ng$g$i~ ad~al~ah l~aba.  

d. K$omi~tme$n u$saha pad~a U$MK$M mak$anan 
ri~ng$an d~i~ k$e$camatan Bog$or U$tara K$ota 

Bog$or me$nu$nju$k$k$an rata-rata pe$ni~l~ai~an 

d~e$ng$an k$ate$g$ori~ sang$at ti~ng$g$i~. I~nd~i~k$ator 
y~ang$ me$mi~l~i~k$i~ ni~l~ai~ te$re$nd~ah ad~al~ah 

k$omi~tme$n k$onti~ny~u$, se$d~ang$k$an i~nd~i~k$ator 

d~e$ng$an ni~l~ai~ te$rti~ng$g$i~ ad~al~ah k$omi~tme$n 
afe$k$ti~f.  

2. Ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ u$saha d~an 

k$omi~tme$n org$ani~sasi~ se$cara si~mu$l~tan 
me$mi~l~i~k$i~ pe$ng$aru$h posi~ti~f d~an si~g$ni~fi~k$an 

te$rhad~ap k$i~ne$rja u$saha pad~a U$MK$M mak$anan 

ri~ng$an d~i~ K$e$camatan Bog$or U$tara K$ota 

Bog$or.   

3. Ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan, moti~vasi~ u$saha d~an 

k$omi~tme$n org$ani~sasi~ se$cara parsi~al~ me$mi~l~i~k$i~ 

pe$ng$aru$h posi~ti~f d~an si~g$ni~fi~k$an te$rhad~ap 
k$i~ne$rja u$saha pad~a U$MK$M mak$anan ri~ng$an d~i~ 

K$e$camatan Bog$or U$tara K$ota Bog$or.   

a. Ori~e$ntasi~ k$e$wi~rau$sahaan me$mi~l~i~k$i~ 
pe$ng$aru$h posi~ti~f d~an si~g$ni~fi~k$an te$rhad~ap 

k$i~ne$rja u$saha pad~a U$MK$M mak$anan 

ri~ng$an d~i~ K$e$camatan Bog$or U$tara K$ota 

Bog$or 
b. Moti~vasi~ u$saha me$mi~l~i~k$i~ pe$ng$aru$h 

posi~ti~f d~an si~g$ni~fi~k$an te$rhad~ap k$i~ne$rja 

u$saha pad~a U$MK$M mak$anan ri~ng$an d~i~ 
K$e$camatan Bog$or U$tara K$ota Bog$or.  

c. K$omi~tme$n org$ani~sasi~ me$mi~l~i~k$i~ pe$ng$aru$h 

posi~ti~f d~an si~g$ni~fi~k$an te$rhad~ap k$i~ne$rja 
u$saha pad~a U$MK$M mak$anan ri~ng$an d~i~ 

K$e$camatan Bog$or U$tara K$ota Bog$or.  
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